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I. Haushaltssatzung der Stadt Hemer fiir das
Haushaltsjahr 2022

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), in der z. Z. geltenden Fassung,
hat der Rat der Stadt Hemer mit Beschluss vom 14.12.2021 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Ergebnis- und Finanzplan

Der Haushaltsplan flir das Haushaltsjahr 2022, der die flir die Erflillung der Aufgaben der Gemeinde
voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden
Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen
enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 118.096.446,00 Euro
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 120.047.073,00 Euro

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 107.029.388,00 Euro
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 107.526.592,00 Euro

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit der auf 9.711.700,00 Euro
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit der auf 19.207.400,00 Euro
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 9.495.700,00 Euro
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 3.629.000,00 Euro
festgesetzt.

§2

Kredite

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flir Investitionen erforderlich ist,
wird auf 9.495.700,00 Euro
festgesetzt.

§3

Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen
in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 29.585.000,00 Euro
festgesetzt.



§4

Ausgleichsriicklage, allgemeine Riicklage

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im

Ergebnisplan wird auf 1.950.627,00 Euro
und die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplan wird auf 0,00 Euro
festgesetzt.

§5

Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf 50.000.000 EUR festgesetzt.

§6

Steuersatze
Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2022 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fiur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 350 v. H.

1.2 fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 680 v. H.

2. Gewerbesteuer auf 480 v. H.
§7

Stellenplan

Die Rechtsfolgen der Vermerke ,kw" (kiinftig wegfallend) und ,ku® (kiinftig umzuwandeln) werden
wie folgt bestimmt:

1. Soweit im Stellenplan Teil A: ,,Beamte" die Vermerke ,.kw" und ,ku" angebracht sind: Fiir
jede freiwerdende von einem Vermerk betroffene Planstelle der Besoldungsgruppen wird der Wegfall
bzw. die Umwandlung in eine Stelle der angegebenen Besoldungsgruppe bestimmt.

2. Soweit im Stellenplan Teil B: ,Tariflich Beschaftigte" die Vermerke ,kw" und ,ku" angebracht sind,
dirfen freiwerdende Stellen der entsprechenden Gruppen nicht mehr besetzt werden bzw. sind
freiwerdende Stellen dieser Gruppen in Stellen der angegebenen Gruppen umzuwandeln.

§8

Nachtragssatzung

Die Haushaltsatzung ist unverziglich durch eine Nachtratssatzung zu andern, wenn sich zeigt, dass
trotz Ausnutzung jeder Sparmadglichkeit ein erheblicher Jahresfehlbetrag oder ein erheblicher héherer
Jahresfehlbetrag entstehen wird und der Haushaltsausgleich nur durch eine Anderung der
Haushaltssatzung erreicht werden kann (§ 81 Abs. 2 Ziff. 1 a und b) GO NRW. Als erheblich gilt ein
Jahresfehlbetrag, bzw. eine Abweichung des Jahresfehlbetrages in Hohe von 3 % der
Gesamtaufwendungen des Ergebnisplanes.



§9
Bildung von Budgets

. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung sind gemaB § 21 KomHVO Ertrédge und Einzahlungen

sowie Aufwendungen und Auszahlungen zu Budgets (ohne Investitionsauszahlungen)
verbunden worden. Die Budgetbildung erfolgt in einem zweistufigen System:

In der ersten Stufe sind auf Produktebene grundsatzlich alle Ertrédge und Aufwendungen
gegenseitig deckungsfahig.

Sofern eine Mitteldeckung auf Produktebene nicht mehr gegeben ist, tritt die
Deckungsfahigkeit auf Ebene der definierten Bewirtschaftungsbudgets in Kraft, wobei
diese aus Steuerungsgriinden nicht immer mit der Fachbereichs- bzw. Fachdienstebene
identisch ist, sondern noch weiter untergliedert sein kann. Eine Ubersicht der gebildeten
Bewirtschaftungsbudgets ist im Haushaltsplan dargestellt.

Besonderheiten: Aufwendungen flir Personal, Abschreibungen, interne Leistungsbeziehungen
und Aufwendungen fir den Ersatz von Festwerten sind jeweils untereinander
produktiibergreifend auf der Ebene der Bewirtschaftungsbudgets (Einzelfallbezogen auch
Bewirtschaftungsbudget (bergreifend) deckungsfahig. Grundsatzlich gilt ein Deckungsverbot
gegeniiber anderen Aufwandspositionen. Der Stadtkammerer wird ermachtigt, im Einzelfall
Ausnahmen zu genehmigen.

Die Summe der Ertrdge und Einzahlungen sowie die Summe der Aufwendungen und
Auszahlungen sind grundsatzlich verbindlich. Nach § 21 Abs. 2 KomHVO wird bestimmt, dass
unabweisbare Mehraufwendungen bzw. Mehrauszahlungen innerhalb der gebildeten Budgets
durch Mehrertrage oder Mehreinzahlungen gedeckt werden kénnen. Sie gelten nicht als Uber-
bzw. auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen (siehe § 10).

. Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos der Ein- und

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit flihren.

§10

Unerhebliche iiber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen

Unerhebliche sind tber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen
(§ 83 GO NRW), wenn

a)
b)
o)
d)

sie auf gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtung beruhen,

sie interne Leistungsbeziehungen betreffen,

sie im Einzelfall 10.000 € nicht tbersteigen oder

sie bei Uber- und auBerplanmaBigen Investitionsauszahlungen 100.000 € nicht Giberschreiten.

Die unerheblichen liber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen werden dem Rat
halbjahrlich bekannt gegeben.

Soweit erhebliche Gber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen geleistet werden

sollen,

bedirfen sie der vorherigen Zustimmung des Rates.






HEMER

Rede des Biirgermeisters der Stadt Hemer Christian Schweitzer
zur Haushaltseinbringung in der Ratssitzung am 28. Oktober 2021
(Es gilt das gesprochene Wort.)

~Wer die Vergangenheit nicht kennt, kann die Gegenwart nicht verstehen und die
Zukunft nicht gestalten.”

Sehr geehrte Ratsmitglieder,
liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Damen und Herren,

Helmut Kohl hat dieses Zitat 1995 in einer Rede im Deutschen Bundestag genutzt. Aber auch
26 Jahre spater ist die Aussage unseres ehemaligen Bundeskanzlers weiterhin treffend und
wahr. Der Haushaltsentwurf 2022, welchen der Kdmmerer und ich heute in den Rat einbringen,
betrifft ein besonderes Jahr in unserer Stadtgeschichte. 2022 feiern wir 950 Jahre Hademare.
Ich bin der CDU-Fraktion daher sehr dankbar flir den Antrag, das Jubildumsjahr 2022 gebihrend
zu feiern und damit einen wichtigen Beitrag zu leisten, um die Geschichte unserer Stadt zu
bewahren. Viele EinzelmaBnahmen des vorliegenden Haushaltsentwurfs, wie z.B. die Sanierung
der denkmalgeschitzten Gebdude, tragen diesem Grundgedanken Rechnung. Nur mit einem
stetigen Blick in die Vergangenheit wird es uns gelingen, unsere Stadt auch in Zukunft
erfolgreich zu gestalten.

Bevor ich dies jedoch vertiefe, gestatten Sie mir bitte zunachst einen kurzen Riickblick.

Vor einem knappen Jahr wurde der Rat konstituiert und ich in das Blirgermeisteramt eingeftihrt.
Seitdem sind Politik und Verwaltung enorm gefordert. Die Corona-Pandemie und das
Jahrhunderthochwasser im Juli 2021 haben unsere Stadt finanziell und gesellschaftlich hart
getroffen. So unterschiedlich diese beiden Krisen auch sind, haben sie gleichermaBen die
bemerkenswerte Hilfsbereitschaft in der Biirgerschaft verdeutlicht. Einkaufshilfen, Fahrdienste,
gemeinsame Sduberungsaktionen und vieles mehr haben gezeigt, dass es der Zusammenhalt
ist, der Hemer ausmacht — vor allem auch in schweren Zeiten. Mein Dank gilt hier zunachst allen
Blrgerinnen und Birgern in unserer Stadt, die in den vergangenen Monaten Gemeinsinn,
Verantwortungsbewusstsein und Solidaritat gelebt haben.

Im Riickblick war die Lage 2020 flr uns alle neu und untbersichtlich. Wir fuhren auf Sicht. Fir
diese Entwicklung gab es keine Blaupause. Der Impfstoff verbesserte die Situation erheblich und
lasst uns auf Normalitat hoffen. Wir miissen nun aber m.E. auch auf allen politischen Ebenen
mutig sein und — z.B. bei der Planung des Veranstaltungsprogramms 2022 — diese Normalitat
der Offentlichkeit anbieten.



Die sichtbaren Folgen des Hochwassers waren Dank der groBen Leistungen der Feuerwehr, des
DRK, der Mitarbeiter des Bauhofs und vieler Privatpersonen schnell beseitigt. Zahlreiche Schaden
an Gebduden, Bricken und StraBen werden aber erst in Jahren beseitigt werden kdnnen. Im
Bereich des Hochwasserschutzes werden wir zudem deutlich starkere PraventionsmaBnahmen
einleiten muissen. Fest steht, dass uns beide Krisen auch in 2022 noch begleiten werden.

Der Kédmmerer und ich legen Ihnen heute einen soliden Haushaltsentwurf vor, der unsere Stadt
zukunftsfahig aufstellen soll. Dieser Haushalt umfasst ein Potential von gut 119 Millionen Euro
Gesamtaufwand. Schon alleine diese auBergewodhnliche Zahl zeigt, mit welcher
verantwortungsvollen Aufgabe wir es hier zu tun haben. Wir missen mit dieser Summe
verlasslich, nachhaltig und abgewogen umgehen.

Bevor der Kdmmerer auf die detaillierten Zahlen eingeht, méchte ich die folgenden flnf
Kernaussagen des Haushaltsplanentwurfs 2022 besonders hervorheben:

1. Auch in 2022 erfolgt in Hemer keine Steuererhéhung!

Im Dezember 2020 habe ich Ihnen versprochen, dass die Stadtverwaltung alles
erdenklich Mdgliche tun wird, um die im Haushalt 2021 flir 2022 geplante Steuererhéhung
zu verhindern. Besonders wahrend der aktuellen Wirtschaftskrise, in der sich viele
Arbeitnehmer immer noch in Kurzarbeit befinden und Selbststéandige, Gastronomen und
Einzelhandler weiterhin um ihre Existenz bangen, ware eine Steuererhéhung ein falsches
Zeichen und ein Katalysator flir eine ohnehin zu befiirchtende Insolvenzwelle. Heute kann
ich Thnen mitteilen, dass wir dieses Ziel erreichen werden. Der Haushaltsentwurf enthalt
flr 2022 keine Steuererhéhung.

Gleichwohl geht es uns finanziell nicht gut. Corona verursacht in Hemer in Summe
voraussichtlich einen Schaden von ca. 21 Millionen Euro. Eine Abmilderung erfolgt durch
die Gewerbesteuerkompensation i.H.v. 10,2 Millionen Euro. Das Hochwasserereignis
verursacht einen Gesamtschaden von ca. 5,5 Mio. Euro in unserer Stadt. Das
angekiindigte Férderprogramm des Bundes wird den Schaden voraussichtlich zu

80 % abdecken.

Der Haushaltsentwurf 2022 ist, wie in den Vorjahren, fiktiv, unter vollstandiger
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage, planerisch ausgeglichen. Die urspringlich flir
2022 geplante Steuererhdhung konnte im Entwurf in das Jahr 2023 verschoben werden.
Aber auch hier sage ich Ihnen zu, dass wir alle Handlungsméglichkeiten ergreifen werden,
um diese auch im nachsten Jahr zu verhindern.

2. Der Haushaltsentwurf 2022 enthalt wichtige Impulse fiir unsere Stadtentwicklung!

Ca. 66 Millionen Euro mochten wir in den nachsten flnf Jahren in unsere Stadt
investieren. Insgesamt eine gewaltige Summe und eine gewaltige Herausforderung
zugleich.

Viele Gesprache, viel Arbeit und ein wenig Glick haben dazu gefiihrt, dass immerhin
knapp 40 % dieser Summe durch Fordermittel (z.B. beim Hallenbad, beim
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Felsenmeermuseum, beim Friedenspark, bei StraBensanierungen, etc.) und andere
Einzahlungen finanziert werden koénnen. Dennoch werden weitere Forderantrage
erforderlich sein.

Konkret enthdlt dieser Haushaltsplanentwurf insbesondere die folgenden Impulse fir

unsere Stadtentwicklung:

¢ Den Neubau des Hallenbads (hinzu kommt die zentrale stadtebauliche Frage nach der
Nachnutzung des Bestandsstandortes. Hier werden wir in 2022 intensive Gesprache
fihren missen.),

¢ die Instandhaltung und energetische Sanierung unserer Kitas und Schulen,

e die Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans (vor allem den Neubau des FWGH
Becke; aber auch eine Perspektive fiir die weiteren Geratehduser),

¢ den Erhalt unserer stadtischen Denkmaler (Ich denke hier insb. an das Alte Amtshaus,
das Felsenmeermuseum und die Bicherei.),

e die Schaffung weiterer Kitaplatze (Der angedachte Parkkindergarten im

Sauerlandpark kann hier m.E. ein echtes Alleinstellungsmerkmal werden.),

die Belebung der Innenstadt Gber unser Regionaleprojekt ,Blicherei 4.0,

den digitalen Wanderweg im Felsenmeer,

die Digitalisierung der Schulen und der Verwaltung,

der Bau des Regenrilickhaltebeckens und die Renaturierung des Westiger Bachs auf

der Flache AvB/Nadler,

e der Klima- und Umweltschutz (z.B. in den Bereichen Férderung des Radverkehrs,
Sanierung Friedenspark sowie Waldaufforstung) und

e die Fortfihrung der im letzten Jahr eingeleiteten Spielplatzoffensive.

Unabhangig von konkreten Ansatzen im Haushaltsplan warten in den nachsten Jahren
weitere Herausforderungen auf uns:

e Der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fir Kinder im Grundschulalter ab 2026,
¢ die Tennishallen am Lamberg als stadtebauliche Herausforderung,

e die Villa im Friedenspark, die unbedingt zu erhalten ist.

. Das Personal wird zum Erfolgsfaktor!

Als Dienstleistungsunternehmen ist unser Personal das entscheidende Qualitats- und
Kostenmerkmal. Zur Umsetzung aller zuvor genannten Projekte bendtigen wir
qualifizierte und engagierte Kolleginnen und Kollegen im Rathaus in ausreichender Zahl.
Dies ist aufgrund des demografischen Wandels, des Fachkraftemangels und der knappen
Personalbemessung eine sportliche Herausforderung.

Der Stellenplan enthadlt 396,8 Stellen. Die Stadtverwaltung beschaftigt 492
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Die zum 01.01.2021 eingefiihrte Optimierung der Verwaltungsstruktur erfolgte
weitestgehend gerauscharm. Dies darf aber nicht darliber hinwegtduschen, dass der
Wettbewerb um das Personal stetig harter wird. Nach wie vor fahren wir in ganz vielen
Bereichen eine duBerst diinne Personaldecke, was immer wieder bei Krankheitsausfallen,
der Inanspruchnahme von Erziehungszeiten oder durch Fluktuation unmittelbar zu
langeren Bearbeitungszeiten, Projektverzdgerungen und einer entsprechenden Belastung
fur die verbliebenen Kollegen fiihrt.

Die Wertschatzung besonderer Leistungen, der Fokus auf die eigene Ausbildung, die
Schaffung von Entwicklungsperspektiven und die Starkung der Identifikation mit unserer
Stadt sind hier m.E. entscheidende Erfolgsfaktoren.

Im Ubrigen ist auch in diesem Zusammenhang das Eingangszitat von Helmut Kohl mehr
als treffend. Sie alle wissen aus der Vergangenheit, dass wir in den letzten 20 Jahren mit
zahlreichen Haushaltssicherungskonzepten nahezu alle Sparpotentiale aus der
Verwaltung gehoben haben. Fir die Zukunft gilt daher, dass wir in diesem Bereich die
Verwaltung nicht ,kaputt sparen®™ dlirfen, sondern intelligente Lésungen bendétigen.

. Das foderale Finanzsystem ist zu reformieren!

Bei den 396 Stadten und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen reicht die Spannweite bei
der Grundsteuer B derzeit von 190 Prozent in Verl bis 959 Prozent in Bergneustadt.
Gleichwohl, dass ich Michael Esken diese Spitzenposition gonne, zeigt sich, dass die
Finanzausstattung der Kommunen sehr heterogen ist und die Finanz- und
Transferleistungen von Bund, Land und Kommune zu Uberprifen sind.

Ohnehin sind externe Effekte fiir unsere Haushaltssituation maBgeblich. Die
konjunkturelle Lage, die Transferleistungen des Bundes und des Landes sowie die
Kreisumlage werden dariber entscheiden, ob wir die drohende Steuererhéhung in 2023
verhindern kdnnen.

Unser Landrat Marco Voge hat hier erste wichtige Schritte in die richtige Richtung
eingeleitet. Die Kdmmerer lobten den kollegialen und transparenten Austausch. Im Dialog
mit den Kommunen hat sich der Kreis zudem bereiterklart, die coronabedingten
Belastungen zu isolieren, statt sie unmittelbar auf die Kommunen abzuwalzen. Ein
wichtiger Beitrag. Es wurde dariiber hinaus positiv zur Kenntnis genommen, dass die
Ausgleichsricklage in den kommenden vier Jahren in Hohe von 18,2 Mio. €
umlagesenkend eingesetzt werden soll.

Kritisch benannt werden muss hier jedoch einerseits der beachtliche Stellenplanzuwachs
(Der Kammerer wird dies gleich naher ausfiihren.) und andererseits, dass die
Ausgleichsriicklage des Kreises trotz der geplanten Inanspruchnahme 2025 fast 23
Millionen Euro betragen soll.

Wie im Vorjahr muss ich hier deutlich betonen: Dieses geplante Finanzpolster des Kreises

ist unsere Steuererhhung von morgen! Die kommunale Familie muss hier
gleichberechtigt agieren. Oder mit den Worten des Bundesverwaltungsgerichts:
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ISt die eigene Finanzausstattung des Kreises unzureichend, so muss er sich seinerseits
an das Land halten, er kann seine Finanznot nicht auf die kreisangehdrigen Gemeinden
abwadlzen" (vgl. BVerwG, Urt. v. 31.01.2013 - 8 C 1.12).

Ich bitte daher auch die Kreistagsmitglieder unter Ihnen, dies bei den Beratungen im
Kreistag zu bedenken.

5. Wir schaffen eine strategische Ausrichtung unserer Stadt!

Nach der Landesgartenschau 2010 waren die strategischen Ziele des Rates aus dem Jahre
2007 weitestgehend abgearbeitet. Eine — durch den Rat in verschiedenen
Haushaltsbegleitbeschliissen geforderte — strategische Neuausrichtung unterblieb.
Sicherlich wurden zahlreiche wichtige Projekte angestoBen und umgesetzt. Eine
gemeinsame Zielsetzung zwischen Rat und Verwaltung erfolgte jedoch nicht.

Trotz der besonderen Herausforderungen in diesem Jahr haben wir es geschafft, uns bei
einer gemeinsamen Klausurtagung Uber die strategische Ausrichtung unserer Stadt
auszutauschen. Hierflir danke ich Ihnen allen sehr, da Sie dies ehrenamtlich zum Wohle
unserer Stadt in Ihrer Freizeit auf sich genommen haben. Darliber hinaus erfolgte die
Debatte — trotz der selbstverstandlich gebotenen inhaltlichen Differenzen — vertrauensvoll
und fair. Ich bin daher sehr zuversichtlich, dass wir im Zuge der Haushaltsplanberatungen
2022 nicht nur einen guten Haushaltsplan verabschieden werden, sondern hoffentlich
auch strategische Ziele des Rates als einen gemeinsamen Kompass mit groBer Mehrheit
beschlieBen kénnen.

Liebe Ratsmitglieder, ich komme nun zum Schluss meiner Ausfiihrungen.

Mein abschlieBender Dank gilt unserem Kammerer Sven Frohwein und seinem gesamten Team
fur die akribische Erstellung des Haushaltsentwurfs. Gleiches gilt aber auch flir die Gbrigen
Kolleginnen und Kollegen im Rathaus, die sich in einem besonderen Jahr engagiert flir unsere
Stadt eingesetzt haben. Egal, ob es darum ging, Senioren zum Impfzentrum nach Lidenscheid
zu fahren, Masken im Stadtgebiet an Bedirftige zu verteilen oder beim Hochwasser
Hilfsangebote zu koordinieren — viele Kolleginnen und Kollegen haben hier deutlich mehr
geleistet, als man als Dienstherr erwarten darf und das verdient unsere Anerkennung!

Liebe Ratsmitglieder, nun ist es an Ihnen, sich dem Haushaltsentwurf anzunehmen. Es wird
sicher Anpassungen und Erganzungen geben. Das ist wichtig und richtig. Aber ich hoffe, dass
wir am Ende zu einem breiten Einvernehmen gelangen. Und, dass wir nach der Verabschiedung
des Haushaltsplans, wie bisher, fraktionslibergreifend zusammenarbeiten und die beschlossenen
MaBnahmen zum Wohle unserer Stadt gemeinsam umsetzen. Fir das Jahr 2022 wiinsche ich
uns allen schon jetzt weniger Krisen, mehr Gemeinschaft und Normalitat und die Mdglichkeit,
das Stadtjubildum geblihrend zu feiern, um in Anlehnung an das Eingangszitat von Helmut Kohl
unsere Stadtgeschichte zu bewahren und die Zukunft unserer Stadt erfolgreich zu gestalten.

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!

Christian Schweitzer
Blrgermeister der Stadt Hemer
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Sven Frohwein

Erster Beigeordneter und Kammerer 28. Oktober 2021

Haushaltsjahr 2022 - Rede zur Einbringung des Haushaltsplanentwurfes

- es gilt das gesprochene Wort -
Sperrfrist: 28. Oktober: Ende der Rede

Sehr geehrte Damen und Herren Mitglieder des Rates,
sehr geehrter Herr Blrgermeister,
liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Zuhdrer!

Ich mdchte die diesjdhrige Haushaltsrede nicht mit einer Riickschau zur Herleitung der Finanz-
daten beginnen, sondern mit einem Ausblick in die Zukunft und das Jahr 2022 vom Ende her
betrachten. Im Dezember des kommenden Jahres ist

= die Corona-Pandemie besiegt,

= die Wirtschaftskraft unserer Volkswirtschaft stabilisiert,

= der Gewerbesteuerertrag mindestens auf Vorkrisenniveau gefestigt,

= Schule, das soziale Miteinander, Kunst, Kultur und Genuss wieder vollumfanglich moég-
lich.

Ist das nicht eine schéne Vorstellung? Ja, ich glaube, da sind wir alle einer Meinung. Die letzten
beiden Jahre voller Be- und Einschrankungen fur Gesellschaft, Handel und Verkehr haben ei-
nen Wirtschaftseinbruch, den gréBten nach dem zweiten Weltkrieg, verursacht. Exporte, Im-
porte, Konsumausgaben, Steuereinnahmen — alles befand sich im freien Fall. Milliardenschwere
Hilfspakete haben zur Stabilisierung beigetragen.

Zu Beginn meiner Ausfiihrungen mochte ich meinen Dank an alle Kolleginnen und Kollegen
richten, die tatkraftig dazu beigetragen haben, dass wir dieses Mammutwerk zum Haushalt,
welches viel Akribie erfordert, vor uns liegen haben. Alle Haushaltsvorlagen sind digital abruf-
bar und stehen fiir die Fraktions- und Ausschussberatungen vollumféanglich zur Verfiigung.

Wir leben nach wie vor in der Krise. Wenn Sie in einschlagigen Suchmaschinen das Wort ,Krise*
eingeben, finden Sie auch ein Zitat von John F. Kennedy, das auf die aktuelle Situation, so wie
ich finde, recht gut zutrifft:

,Das Wort Krise setzt sich im Chinesischen aus zwei Schriftzeichen zusammen — das eine be-
deutet Gefahr und das andere Gelegenheit”.

Im Lichte dieser Definition méchte ich den Haushalt 2022 einbringen.

Die Haushaltssituation ist aul3erordentlich belastet. Wir mussen alles tun, um unsere Hand-
lungsfahigkeit nicht zu verlieren. Wir mussen die Gefahr des Eigenkapitalverzehrs eindammen.
Wir mussen - und das mdéglichst schnell - zu origindr ausgeglichenen Haushalten zurltckkehren.
Aus diesen Séatzen erkennen Sie, dass das eigentlich Notwendige im Moment nicht méglich ist.
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Der Haushalt 2022 ist lediglich fiktiv ausgeglichen. Wir rechnen mit einem Haushaltsdefizit und
einer Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage von 2 Mio. Euro. Bis zum Ende des Planungs-
horizontes verbrauchen wir weitere 4,3 Mio. Euro unserer Ricklage. Die Daten zur notwendi-
gen Corona-Schadensisolation sprechen eine deutliche Sprache:

7,0 Mio. Euro in 2021, 4,4 Mio. Euro in 2022, 2,0 Mio. Euro in 2023. 2020 waren weitere 7,7
Mio. Euro Corona-Schaden zu verbuchen die durch das Gewerbesteuerausgleichsgesetz mit
Restzuflihrung zur Ausgleichsriicklage darzustellen waren.

Summa summarum werden 2025 nach aktueller Planung 13,4 Mio. Euro zur rechnerischen
Wegbilanzierung ubrig blieben. Wahrend der Gewerbesteuerausgleich 2020 auch die fehlende
Liquiditat kompensierte, zwingt uns die Isolation der Schaden nach dem Corona-Isolationsge-
setz 2025 zu einer schweren Entscheidung. Das Dilemma ist: Haushaltsgefahrdende Verrech-
nung mit dem Eigenkapital und Eintritt in die Haushaltssicherung oder Abschreibung der Scha-
den dber 20, 30 bis maximal 50 Jahre.

In der vorliegenden Planung sinkt das Eigenkapital, mit dem die stadtische Bilanz ohnehin
nicht Gppig ausgestattet ist, aktuell auf 15,1 Mio. Euro. Zur Entlastung wird im Zahlenwerk
eine noch bestehende Gewerbesteuerriickstellung mit dem Jahresabschluss 2021 und der Pla-
nung 2022 vollstandig aufgebraucht. Zuflisse aus dem Gewerbesteuerausgleichsgesetz sind
2022 vollstandig tiber die Ausgleichsriicklage in Anspruch genommen. Ab 2023 ist eine Grund-
steuererhthung um 110 Punkte auf nunmehr 790 Punkte eingeplant.

Das war die dramatische Beschreibung der Fakten zur finanzwirtschaftlichen Krise aus dem
ersten chinesischen Schriftzeichen, die vielfaltige Ursachen und Wirkungen hat. Lassen sie
mich neben gesellschaftlichen Spatfolgen, die heute noch nicht absehbar sind und an dieser
Stelle nicht den inhaltlichen Schwerpunkt bilden kénnen, die wesentlichen fiskalischen Gréfien
nennen:

Steuern und Umlagen - allgemeine Deckungsmittel

Sowohl die Entwicklung der Gemeinschaftssteuern als auch die Gewerbesteuern sind konjunk-
turell hochsensibel. Die Krise fiihrt in allen Steuerbereichen zu erheblichen Minderertragen.
Durch den Corona-Rettungsschirm findet auch in 2022 eine Aufstockung der originaren Fi-
nanzausgleichsmasse i.H.v. knapp 931 Mio. Euro statt, was positiv ist und wodurch die Er-
tragslage des GFG 2022 durchaus stabilisiert wird. Das aktuelle Gesetzesvorhaben der Landes-
regierung zur Neuberechnung der fiktiven Hebesatze wird ausdrtcklich begrifit. Eine differen-
zierte Herangehensweise zwischen kreisfreiem und kreisangehdrigem Raum ist eine langjah-
rige Forderung des StGB und ist als Schritt zu mehr Verteilgerechtigkeit fur den landlichen
Raum langst uberfallig.

Die VerteilmaRstabe im GFG werden aber maligeblich durch die Steuerkraft der zurlckliegen-
den Perioden beeinflusst. Fur unsere Stadtfinanzen fiihren die Festlegungen im GFG 2022 zu
Verlusten von knapp 2,7 Mio. Euro im Vergleich zur Mittelfristplanung. Im Vergleich zum Ba-
sisjahr der Corona-Isolation 2020 fallen die Verluste deutlich schlechter aus und sind fur 2022
auf rd. 4,3 Mio. Euro zu taxieren. Die Gewerbesteuer ist im Planjahr dabei kaufméannisch vor-
sichtig noch auf einem enorm niedrigen Niveau geplant. 30,5 Mio. Euro fur 2022. In der Fort-
schreibung ist bis 2024 mit 33,5 Mio. Euro Gewerbesteuerertrag eine vollstandige konjunktu-
relle Erholung also optimistisches Szenario eingeplant. Die maximalen Steigerungsdaten der
Orientierungsdaten des Landes werden dabei deutlich unterschritten, weil wir die Steigerungs-
raten an die ortliche Realitdt anpassen muissen.
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Kredite zur Liquiditatssicherung

Die fehlende Liquiditat, insbesondere aus der bilanziellen aber nicht liquiditatswirksamen Iso-
lation der Corona-Schaden, werden durch Kassenkredite ersetzt und missen mit anwachsen-
den Zinsaufwendungen bezahlt werden. Dieser explosive Cocktail ist bei steigenden Zinsen ein
erhebliches Haushaltsrisiko.

Fehlende Losung des Altschuldenproblems

Wir haben in Nordrhein-Westfalen ein erhebliches Altschuldenproblem. Dieses Problem ist mit
der Bundeshilfe durch eine Erhéhung der Bundesbeteiligung um 25 Prozent an den Kosten der
Unterkunft flr die Kommunen nicht geldst. Wir missen als kreisangehérige Kommune fest-
stellen, dass steigende Mehrbedarfe der Umlageverbande die Entlastung mittelfristig auffres-
sen. Der Zweck zur Regelung der KdU, der dauerhaften spirbaren Entlastung der kommunalen
Ebene, ist somit jedenfalls im kreisangehorigen Raum nicht ausreichend.

Umlageverbéande — die Letzten beifen die Hunde

Die Haushaltsentwicklung des Landschaftsverbandes ist gekennzeichnet durch ein um 6,9 Mio.
Euro besseres Jahresergebnisses und einer stabilen Landschaftsverbandsumlage. Dies ist auf
dem ersten Blick positiv. Aber auch der LWL profitiert von Aufstockungsbetrag im GFG aus
dem Corona-Rettungsschirm. Es fuihren insgesamt steigende Umlagegrundlagen zu einer Er-
héhung der LWL-Umlage in absoluten Zahlen um 157,1 Mio. Euro. Ein Teil dieser Zahllast,
namlich rd. 5 Mio. Euro, wirken sodann beim Markischen Kreis 2022 aufwandserh6hend.

Die Grunde sind vielschichtig. Im Kern sind die Ursachen in der Entwicklung der Sozialkosten
und in der Stellenentwicklung zu sehen. Die Kosten fur Sozialleistungen bei Menschen mit
Behinderung, stationdarem Wohnen, Frihférderung, integrative Kita, Werkstattbeschaftigun-
gen bei gehandicapten Menschen und soziale Teilhabe von Kinder- und Jugendlichen fihren
zu Mehrkosten von 100 Mio. Euro. Der Stellenplan des LWL wird dabei um 193 Stellen ausge-
weitet. Der Trend der Sozialkostenentwicklung bricht in der Mittelfristplanung nicht ab und
wird mit Fallkostenmehrungen und Kostensteigerungen begriindet. Mittelbar sind wir aufgrund
der Umlageverteilung natirlich betroffen und missen auch zukinftig mit steigenden Bedarfen
rechnen.

Die Finanzpolitik des Markischen Kreises betrifft uns aber unmittelbar. In konstruktiver Ge-
sprachsatmosphare wurden die Unterlagen zum Kreishaushalt vergleichsweise friihzeitig und
umfangreich zur Verfigung gestellt. Ich nehme positiv war, dass das Ziel verfolgt wird, an
dem uberfalligen Prozess der Budgetsteuerung, Fihrung Uber Zielvereinbarungen und Kenn-
zahlensystemen zu arbeiten. Ich nehme ebenfalls positiv wahr, dass das Instrument der Iso-
lation der Corona-Schaden im Gleichklang der Stadte und Gemeinden eingesetzt wird. Auch
kommt es uns entgegen, dass der Hebesatz im Planjahr auf Vorjahresniveau stagniert und in
der Mittelfristplanung stabil bleibt.

Zur kommunalen Wahrheit gehort aber auch, dass eine maximale Entlastung durch Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage fiir die kreisangehdrigen Kommunen, die in Krisenzeiten
so dringend notwendig ware, in der Mittelfristplanung nicht erreicht wird.

Der Kreishaushalt erwirtschaftet 2020 dartiber hinaus einen Uberschuss von 16,4 Mio. Euro.
Ich erlaube mir die Bemerkung, dass ein auf Knopf genahter Haushalt, wie ihn viele Kommunen
Uber Jahrzehnte kennen, definitiv anders aussehen muss. Dieser aus der Kreisumlage finan-
zierte Uberschuss fihrt zu einer Ausgleichsriicklage im historischen AusmaR. 41,1 Mio. Euro
sind hier die Ansage.
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Unser Anteil der Kreisumlage betragt 2022 23,5 Mio. Euro. Auch der Markische Kreis profitiert
von steigenden Umlagegrundlagen. Die tatsachliche Zahllast in Cash, also der Anteil, den sich
der Kreis uber die Umlage holt, steigt - bei stagnierenden Hebesatzen. Der Kreis plant dabei
Defizite ein und verzehrt 18,2 Mio. Euro der Ausgleichsriicklage. Hier ist noch Luft nach oben.
Ein Einsatz von rd. 35 Mio. Euro aus der Ausgleichsriicklage bis zum Ende des Finanzplanungs-
zeitraumes sollte vielmehr die Zielmarke sein. Es muss die Frage erlaubt sein, ob ein Umlage-
verband systembedingt Uberhaupt eine Ausgleichsriicklage benétigt; allenfalls einen gedeckel-
ten Betrag, z.B. ein Prozent der Bilanzsumme oder einen Fixbetrag. Die Riicklagen sind Uber-
zahlungen aus der Kreisumlage, die die kreisumlagepflichtigen Kommunen z.T. kreditfinanziert
haben. Ich mdchte an den Grundsatz der Subsidiaritat der Kreisumlage erinnern.

Nur zwei Stadte und Gemeinden des Markischen Kreises erreichen einen originaren Haushalt-
sausgleich. Hemer gehort nicht dazu. Es besteht auf breiter Front eine strukturelle Unterfinan-
zierung. Fur den Kreis gibt es zum Gesundschrumpfen und (freiwilliger) Haushalts- und Stel-
lenkonsolidierung keine Alternative. Apropos Stellenkonsolidierung. Im Stellenplan des MK
werden - wie in den Vorjahren - erhebliche Mehrbedarfe eingeplant. 45,3 Stellen werden ent-
fristet. Darlber hinaus werden weitere 65,6 zusatzliche Vollzeitstellen ausgebracht. Der Per-
sonalkdrper des Kreises weitet sich somit von 1.246 auf 1.357 Stellen aus, eine Steigerung um
8 Prozent. Eine solche GrolRenordnung ist im kommunalen Kontext undenkbar und wirde far
die Hemeraner Verwaltung knapp 32 Stellen on top bedeuten.

Stadtbetrieb Iserlohn/Hemer

Der Stadtbetrieb Iserlohn/Hemer steht vor grofen Zukunftsaufgaben mit vielen Unsicherhei-
ten. Allen voran die Entwicklung mdglicher Folgelasten im Rahmen der Einflihrung des § 2 b
UStG zum 01.01.2023.

Das Personalentwicklungskonzept und die allgemeine Sachkostenentwicklung fihren zu Mehr-
bedarfen von rd. 300 Tsd. Euro. Dabei waren die angemeldeten Bedarfe aufgrund von Stel-
lenmehrungen deutlich héher. Im Prozess der Wirtschaftsplanerstellung muss das maximal
Wiinschenswerte mit dem maximal Finanzierbaren Uberein gebracht werden. Darlber hinaus
sind als SondermaBnahme rd. 200 Tsd. Euro flr eine deutliche Verbesserung der Griinpflege,
die als SondermafRnahme zu unseren Lasten gehen, eingeplant. Insgesamt sind damit fur die
Stadt Hemer eine halbe Million Euro zusatzlich fur einen starken Stadtbetrieb vorgesehen.

Fachdienstbudgets

Der Gesamthaushalt wird hinsichtlich der Hohe der Gesamtertrdge und Aufwendungen durch
die Reintegration der Stadtentwasserung (SEH) in den stadtischen Kernhaushalt gepragt. Die
Uberleitung der wesentlichen Finanzdaten erfolgt dabei im Vergleich zur Mittelfristplanung
haushaltsneutral mit einem Uberschuss im Fachdienst Stadtentwasserung von 0,9 Mio. Euro.

Im Fachbereich 1, Personal und Organisation, steigen die Zufiihrungen zu Pensions- und Bei-
hilfertickstellungen um 0,5 Mio. Euro. Die Berechnung fult auf einer finanzmathematischen
Ermittlung der Versorgungskasse zu Lebenserwartung, Kosten fur Beihilfen und der Entwick-
lung des Pensionsniveaus. Im vorhandenen Personalbestand sind diese Entwicklungen ortlich
faktisch nicht beeinflussbar.

Im Fachbereich 2, Ordnung, Soziales und Feuerwehr, fuhren eine Neukalkulation und der er-
hebliche Nachholbedarf an Rettungsdienstgebihren zu Mehrertrdgen von 2,1 Mio. Euro in
2022. Sind die gebuihrenrelevanten Defizite aufgeholt, miissen die Uberschiisse dem Sonder-
posten fur den GebuUhrenausgleich zugefihrt werden. Daher normalisiert sich die Zufiihrung
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zum Sonderposten in der Mittelfristplanung auf 0,7 Mio. Euro. Der Fachdienst Soziales, Senio-
ren und Integration erféhrt eine neue Produktaufteilung zur zielgerichteten Steuerung der
Leistungen. In der Mittelfristplanung deuten sich aufgrund des ersatzlosen Wegfalls der FIUAG-
Pauschale Verschlechterungen im Asylbereich von 0,3 Mio. Euro p.a. an. Die mutigen Entschei-
dungen von Politik und Verwaltung bei Unterbringungseinrichtungen werden die wirtschaftli-
che Situation entlasten. Der Fachbereich verursacht im Ergebnis derzeit einen Gesamtzu-
schussbedarf von 2,8 Mio. Euro. Der Lowenanteil entféllt dabei mit knapp 1,8 Mio. Euro Zu-
schuss auf Aufgaben im Rahmen von Asyl und Integration. Eine sachgerechte und auskdmm-
liche Finanzierung im Sinne der Konnexitat wird unter den derzeitigen Rahmenbedingungen
nach wie vor nicht sichergestellt.

Die Budgetplanung in den Fachdiensten Schule, Sport und Kultur verlaufen mit Blick auf den
Zuschussbedarf vergleichsweise unaufféllig. Die politischen Beschliisse zur zukunftsfahigen
Aufstellung unserer Schulen sind vollumfanglich eingeplant und sehen im Rahmen des Digital-
paktes 0,4 Mio. Euro und zur Ausstattung der Schulen mit IPADs 0,5 Mio. Euro p.a. vor, die
hélftig aus Eigenmitteln der Schulpauschale und hélftig kreditfinanziert sind. Die ganz grol3en
Herausforderungen zum Thema ,,Ausbau der OGS* liegen aber noch vor uns.

Die Entwicklung der Fachdienstbudgets im Sozial- und Transferbereich des Jugendamtes und
im Bereich der Kindertageseinrichtungen geben allerdings bereits heute Anlass zur Sorge. Auf-
grund von erheblichen Fallkostensteigerungen gegentiber der Mittelfristplanung und Novellie-
rung des KJHG kommen Mehrkosten im Kinder- und Jugendhilfedienst von 1,1 Mio. Euro ge-
geniber der Mittelfristplanung, nach derzeitigem Kenntnisstand mit dauerhafter Auswirkung,
auf uns zu. Im Bereich der Kitas fuhrt das neue Kibiz und eine Neukalkulation der Betriebskos-
tenzuschisse sowie die Corona-Pramie in der Kindertagespflege zu Verschlechterungen von
0,6 Mio. Euro. Gegen solche Kostenexplosionen im Sozial- und Transferbereich kann man nicht
ansparen.

Die Haushaltspositionen der technischen Fachbereiche 4 und 5 verursachen Verschlechterun-
gen von rd. 0,5 Mio. Euro. Neben dem Breitbandausbau, Gutachten fur den FNP, Fortsetzung
der Schulwegplanung, Verkehrsuntersuchung der Biicherei und Schaffung von 6kologischen
Ausgleichsflachen fiir den Langen Graun stellen die Digitalisierung von Bauakten sowie eine
flachendeckende Veranschlagung von HochwassermafRhahmen mit einem Volumen von 2 Mio.
Euro bei 80 Prozent Forderquote Schwerpunkte fur 2022 dar. In den Folgejahren sind weitere
HochwassermalRnahmen mit einem Umfang von 2,5 Mio. Euro veranschlagt.

Personalaufwand und Stellenplan

Wir kalkulieren Personalkostensteigerungen von 0,9 Mio. Euro und eine Stellenmehrung von
5,5 Vollzeitstellen sowie rd. 3 Stellen in vollstandig oder teilweise gebihrenfinanzierten Berei-
chen. Der Netto-Personalaufwand steigt im Ergebnis von 19,6 auf 20,5 Mio. Euro an. Die Stel-
len werden vorrangig in den Bereichen Kita, Schulen und Schulsozialarbeit (plus 4) sowie Hoch-
und Tiefbau (plus 1,5) ausgebracht. Im Bereich der gebihrenrechnenden Einrichtungen Ret-
tungsdienst, Friedhof, Beitragswesen und Abfallwirtschaft werden Teilzeit- bzw. Vollzeitstellen
mit einem Volumen von 3,0 zur Reintegration der SEH (auf 6,2 Stellen) ausgebracht. Die Ein-
heit des SEH wird am Ende des Jahres 2021 in den stadtischen Haushalt Ubergeleitet Die
Betriebssatzung und Betriebsleitung werden auBBer Kraft gesetzt, und die Aufgaben im neu
gegriindeten Fachdienst Stadtentwasserung Ubergeben.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren,
ich fasse die Krisenzahlen noch einmal kurz zusammen:

Ihnen liegt ein anzeigefahiges Rechenwerk 2022 vor. Aber die Situationsbeschreibung der
haushaltswirtschaftlichen Lage ist grau, dunkelgrau, schwarz. Die strukturellen Belastungen
sind verheerend. Der Etat schlieBt mit Gesamtertragen von 117,6 und Gesamtaufwendungen
von 119,6 Mio. Euro und rd. 2 Mio. Haushaltsdefizit in 2022 und weiteren 4,3 Mio. Euro Fehl-
betrage in der Mittelfristplanung.

Im Finanzplanungszeitraum wird die Ausgleichsriicklage aufgezehrt, und fiir 2023 ist weiterhin
eine Steuererhdhung eingeplant. Die zu isolierenden Corona-Schaden betragen nach aktuellen
Stand der Prognose 13,4 Mio. Euro. Dartber hinaus ist 2024 eine vollstandige konjunkturelle
Erholung eingepreist. Tritt dies so nicht ein, droht die 4. Haushaltssicherungsphase. Die Grenze
der finanziellen Leistungsféahigkeit unseres Haushaltes ist erreicht. Diese Worte sollen keinen
Abgesang der kommunalen Finanzen darstellen. Aber: Die Lage ist ernst. Wir kbnnen bei die-
sen Daten nichts mehr oben drauf packen. Auch nicht bei den Investitionen, die in lhrer Fol-
gewirkung zu Abschreibungen und Instandhaltungsaufwand fihren.

Wie geht es bei diesem Schlussakkord als Tiefpunkt meiner Ausfiihrungen wieder aufwarts?

Ich greife das eingangs erwéahnte Zitat von John F. Kennedy wieder auf. Die Krise bietet uns
auch die Gelegenheit, sich auf das Wesentliche zu besinnen. Gelegenheit war das zweite Wort
aus dem chinesischen Schriftzeichen. Gelegenheiten fir gegenseitige Unterstiitzung, Ruck-
sichtnahme und Zusammenhalt sind in diesen Zeiten wichtiger denn je. Zusammenhalt beno-
tigen wir auch innerhalb der Politik, innerhalb der Verwaltung und vor allem im Zusammenspiel
zwischen Politik und Verwaltung. Zwischen dem Wiinschenswerten und Machbaren, zwischen
den Anforderungen und den konkreten Mdéglichkeiten werden wir einige Herausforderungen
meistern muissen. Der Zusammenhalt zwischen Politik, Rat und Verwaltung ist unsere grofie
Starke in Hemer! Hieran mussen wir unbedingt festhalten!

Lassen sie mich zum Ende meiner Ausflihrungen noch einige Aspekte dieser Gelegenheiten
und Chancen benennen.

Die Personalgewinnung gestaltet sich zunehmend schwieriger. Griinde sind der Wettbewerbs-
druck der kommunalen Arbeitgeber, Kreise und Bezirksregierungen untereinander sowie das
Gehaltsgeflige im 6ffentlichen Dienst im Vergleich zur Wirtschaft. Generell sind die Bewerber-
zahlen rucklaufig; auf viele Stellen gibt es erst gar keine Bewerber bzw. die Stellen missen
mehrfach ausgeschrieben werden, in einigen Bereichen gibt es Dauerausschreibungen. Eine
Chance ist nur vorhanden, wenn wir uns in Ausbildungsbehdrden, Bewerbungsverfahren noch
schneller, noch digitaler aufstellen und mehr als nur die Bezahlung bieten. Hieran arbeiten wir
und wollen uns weiter verbessern. Home-Office, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Physio-
therapeut, Betriebsklima sind hier Anreize.

Die Digitalisierung ist auch eine Chance, die aus der Krise erwachst. Die Umsetzung der Digi-
talisierung von Schulen, stadtischen Einrichtungen und der Stadtverwaltung wird uns auch in
den nachsten Jahren intensiv begleiten. Aber Digitalisierung ist kein Selbstzweck; sie muss den
Burgerinnen und Birgern, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, den Menschen in unserer Stadt
dienen. Sie muss sinnvoll und finanzierbar sein.
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Der Haushaltsplanentwurf bringt ein erhebliches Volumen an Investitionen aus. Wir haben mit
diesen Auszahlungen die Chance, die Infrastruktur in Hemer deutlich zu verbessern.

Ausgehend von der Mittelfristplanung des Vorjahres werden auch die Planungsjahre 2022 bis
2025 von einem erheblichen strukturellen Nachholbedarf an Investitionen zur Beseitigung des
Investitionsstaus gepragt sein. 2022 sind Auszahlungen von 18,8, 2023 20,6, 2024 15,4 und
2025 10,8 Mio. Euro veranschlagt. Bei Eigenmittel und Fordermitteln von rd. 24,6 Mio. Euro
fihren diese Investitionen zu Investitionskrediten von 44 Mio. Euro. Viele MaBnahmen sind
nur aufgrund von Fordermittelzusagen realisierbar. Ja, das Investitionsprogramm ist ein ge-
waltiges, ambitioniertes Paket zur Verbesserung der Infrastruktur und des Geb&udebestandes
unserer Stadt. Auch sind diese Investitionsentscheidungen mittlerweile Entscheidungen unter
Unsicherheit. Die Baukostenentwicklung ist die grolie Blackbox. Mit dieser Situation geht ein-
her, dass sich die Gesamtverschuldung im Finanzplanungszeitraum mit noch anzupassenden
Tilgungsleistungen von 40 Mio. auf rd. 70 Mio. Euro erhéhen. Das Zinsniveau ist sehr niedrig,
fur Zukunftsprojekte mit Gegenwert im Anlagevermdgen kann man eine hohere Verschuldung
akzeptieren. Von den strukturellen Investitionen profitiert auch die zukinftige Generation.
Aber: Die Finanzierbarkeit, also der dauerhaften Sicherstellung von Folgekosten aus Abschrei-
bungen, Unterhaltungsaufwand und Kapitalkosten muss gesichert sein. Hier sind wir an der
Grenze der finanziellen Leistungsfahigkeit angelangt.

Eine positive Aussicht in Bezug auf Kassenkredite und damit eine Chance fur zuklnftige Gene-
rationen, die Verschuldung abbauen zu kénnen, kann sich durchgreifend nur ergeben, wenn
nach der Krise nicht vor der Krise ist, und dauerhafte Haushaltsausgleiche nicht die Ausnahme,
sondern die Regel werden. Die konsumtive Verschuldung liegt im Planungshorizont leicht riick-
laufig bei 33 Mio. Euro.

Abschlieend mochte ich noch kurz auf die GroRRbaustelle der Sozialkostenentlastung zu spre-
chen kommen. Hauptursache der Altschulden ist eine strukturelle Unterfinanzierung und die
fehlende Konnexitat bei den Sozialkosten. Eine bundeseinheitliche Regelung zur Ubernahme
der Kosten der Unterkunft, langfristig zu 100 Prozent, ist dringend notwendig.

Mit Blick auf die Chancen und Risiken in der kommunalen Finanzwirtschaft sind wir unweiger-
lich sehr schnell bei steigendem Haushalts- und Konsolidierungsdruck auf allen Ebenen der
offentlichen Verwaltung. Die wahren Herausforderungen dieser Pandemie liegen also in der
Zukunft: Konjunkturelle Entwicklung, kommunaler Finanzausgleich, Umlageverbande, Alt-
schuldenlésung, Schuldenbremse, Birokratieabbau und ein neues Investitionsférdersystem im
Wege von investiven Direktzuweisungen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Bleiben wir zuversichtlich!
Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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1. Strategische Zielsetzung fiir den Haushalt

Im Zuge der Einfuhrung des NKF in den Jahren 2006/2007 ist von der Politik gemeinsam mit
der Verwaltung ein Strategiekonzept entwickelt und festgesetzt worden. Die strategischen
Zielvorgaben hatten und haben zum Ziel, Orientierung fir die weitere Entwicklung und
Ausrichtung der Zukunftsfahigkeit unserer Stadt zu bestimmen. Sie sind handlungsleitende
Richtlinie fir die Verwaltung und bei der Beschreibung von mittelfristigen Zielvorgaben bei
der Aufstellung der Produkte im Rahmen der Haushaltsplanung zu berlcksichtigen. Mit
Beschluss des Rates vom 14.12.2021 wurden die strategischen Ziele mit Praambel fir die
Zukunft nun neu aufgestellt:

Praambel

Hemer ist unsere Heimat! Die Mitglieder des Rates der Stadt Hemer engagieren sich
ehrenamtlich, wie viele andere Mitblrgerinnen und Mitblrger, zum Wohle unserer Stadt.

Hemer liegt landschaftlich reizvoll, wird gepragt durch die verschiedenen Ortsteile sowie eine
vielfaltige Vereinslandschaft und verfugt tGber eine attraktive soziale Infrastruktur bestehend
aus modernen Kindertagesstatten, Schulen, Sport- und Spielplatzen, Schwimmbadern, der

Musikschule, der VHS sowie der Bicherei. Hemer ist zudem ein
attraktiver Wirtschaftsstandort und Heimat vieler mittelstandischer
Unternehmen. Sie schaffen wertvolle Arbeitsplatze, die es zu erhalten  gilt.  Die
Stadtverwaltung versteht sich  als burgerorientierter Dienstleister und attraktiver
Arbeitgeber. Mit der Lungenklinik, der Paracelsusklinik, der Hans-Prinzhorn-Klinik und der
Kurklinik Gut Holmecke ist unsere Stadt ein starker Gesundheitsstandort mit
spezialisiertem Fachwissen auf hochstem Niveau.

Hemer ist lebenswert fir Jung und Alt. Die folgenden strategischen Ziele des Rates sollen
diesen Zustand erhalten und fir die Zukunft weiter ausbauen.

Strategische Ziele

1. Die Stadt Hemer ist eine familien-, kultur- und bildungsorientierte Stadt und schafft
optimale Zukunftschancen flr unsere Kinder! So soll entgegen der demographischen
Entwicklung die Einwohnerzahl bis 2030 stabil gehalten werden.

2. Der Sauerlandpark ist unser Alleinstellungsmerkmal in der Region und von
besonderer Bedeutung fir das Hemeraner Wir-Gefiihl. Bis 2030 soll die jahrliche
Besucherzahl auf 300.000 Personen steigen und das operative Defizit deutlich
reduziert werden.

3. Die Stadt Hemer verfolgt eine deutliche Verringerung des stadtweiten
TreibhausgasausstoRes, den Erhalt der Lebensgrundlagen klnftiger Generationen
sowie den schonenden Umgang mit den natlrlichen Ressourcen unserer Stadt.
Hierzu wird das Klimaschutzkonzept 2022 fortgeschrieben und mit Mallnahmen
hinterlegt, wodurch die Stadtverwaltung klimaneutral wird.

4. Die Innenstadt soll bis 2025 u.a. durch die Modernisierung der Blcherei, die
Nachnutzung des heutigen Hallenbadgrundsticks und den Neubau des Hallenbades
nachhaltig belebt werden.

5. Die Stadt Hemer verfolgt eine nachhaltige und bedarfsgerechte Stadt- und

Verkehrsentwicklung, die die sozialen, wirtschaftlichen und Okologischen Belange
unter Beteiligung der Offentlichkeit in Einklang bringt. Hierzu wird der
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Flachennutzungsplan als grundlegendes Steuerungsinstrument unter
Berlcksichtigung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen bis 2025 neu
aufgestellt. Damit sich die Lebensverhaltnisse von allen Menschen in Hemer weiter
annahern, strebt die Stadt Hemer eine Verbesserung der stadtebaulichen Situation in
Siedlungen mit Entwicklungspotential an und fordert verstarkt Integrationsprojekte
und Gelegenheiten zum interkulturellen Austausch.

6. Die Stadt Hemer bemiht sich ihre finanzielle Handlungsfahigkeit durch einen
dauerhaften Haushaltsausgleich ohne Eigenkapitalverzehr zu erhalten und
wirtschaftet nachhaltig im Sinne der Generationengerechtigkeit. Zudem wird das
kommunale Infrastrukturvermdégen bedarfsgerecht erhalten. Hierflir sind jahrliche
Investitionen mindestens in Hohe der bilanziellen Abschreibungen erforderlich.

7. Die grofdte Starke unserer Stadt ist das ehrenamtliche Engagement. Die Stadt Hemer
unterstitzt daher aktiv das ehrenamtliche Engagement durch die stetige
Verbesserung der geltenden Rahmenbedingungen und fordert die Gewinnung neuer
ehrenamtlicher Kréfte.

8. Die Stadt Hemer begreift die Digitalisierung als Instrument fir den Ausbau der
Servicequalitat fur die Burgerinnen und Birger und die Steigerung der
Verwaltungseffizienz.  Grundlage  hierfir  soll die  Entwicklung  einer
Digitalisierungsstrategie sein, um so den bestmdéglichen Mehrwert fur Blrgerschaft
und Verwaltung zu erreichen.

9. Die Stadt Hemer sieht sich als Teil einer starken Region Siudwestfalen. Die
Herausforderungen der Zukunft kénnen wir nur dann effizient meistern, wenn die
Kommunen auf vielen Bereichen zusammenarbeiten. Mit den Nachbarstadten wird
deshalb eine enge und vertrauensvolle interkommunale Zusammenarbeit angestrebt.

10. Hemer ist als zukunftsfester Wirtschaftsstandort in Stdwestfalen zu erhalten und
weiterzuentwickeln. Dabei geht es vor allem darum, notwendige Erweiterungsflachen
zu schaffen, Abgaben wettbewerbsfahig zu halten, den Breitbandausbau
voranzutreiben, gutes Flachenmanagement zu betreiben und die erforderliche
Verkehrsinfrastruktur zu erhalten.

Mit dem Inkrafttreten des 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetztes ist am 01.01.2019 auch die
Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) in Kraft getreten. Die KomHVO ersetzt die
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW). Die KomHVO ubernimmt eine Anzahl von
Vorschriften aus der GemHVO und konkretisiert bzw. erganzt zum Teil bisherige
Vorschriften.

Als Rahmenplan fir eine outputorientierte Haushaltsplanung gilt folgender Ablaufprozess:
1.Quartal — Bestandsaufnahme des abgeschlossenen Jahres

Produktbezogene Fachdienstberichte

Uberprifung der Zielerreichung

Analyse und Begrindung von Abweichungen

Daraus resultierende MaRnahmen fur das laufende Jahr

Welche Entwicklungen, Anforderungen, Chancen oder Risiken sind absehbar,

die in der mittelfristigen Planung bertcksichtigt werden mussen?

= Was ergibt sich daraus fiur die strategische Planung der kommenden flnf
Jahre?

= Lagebericht (§ 49 KomHVO)
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2.Quartal — Festlegen mittelfristiger Entwicklungsziele und Bildung von Eckwerten

= Die Fachdienste erarbeiten Vorschlage zu ihren mittelfristigen
Entwicklungsstrategien und schatzen den daflr notwendigen
Ressourcenaufwand (3-jahr. Finanzplanung)

= Abstimmung der zusammengefassten Fachbereichsstrategien im VV

= Beratung der mittelfristigen Fachbereichsstrategien in den Fachausschissen

= Die Verwaltungsfliihrung prift in einer Gesamtschau die Vorschlage (inkl.
Beschlisse der Fachausschisse) und erstellt ein mittelfristiges strategisches
Gesamtkonzept und die Vorlage zum Eckwertebeschluss

3.Quartal — Entwurf des Produkthaushalts

= Auf Basis des Eckwertebschlusses erfolgt in den Fachamtern die
MafRnahmen-, Produkt- und Budgetplanung
= Beratung der Teilergebnisplane in den Fachausschissen

4.Quartal — Einbringung des Produkthaushalts in den Rat

* Vorbereitung und Entscheidung Uber den auf Basis der produktkritischen
Uberlegungen eingebrachten Haushalts

2. Komponenten des Kommunalen Haushaltes
= Ergebnisplan

Im Zentrum des Haushaltswesens steht der Ergebnisplan, weil es zu den vordringlichen
Zielen der Reform des Haushaltsrechts gehoért, das Ressourcenaufkommen bzw. den
Ressourcenverbrauch (Ertrag/Aufwand) einer Periode vollstandig abzubilden. Vollstandig
heil3t vor allem, einschlieRlich der Abschreibungen und einschliel3lich der erst spater
zahlungswirksam werdenden Belastungen. Das bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der
Zahlung Uber die Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, sondern der Zeitraum, in dem
der Ressourcenverbrauch bzw. das Ressourcenaufkommen durch die Verwaltungstatigkeit
tatsachlich anfallt. Im Ergebnisplan werden insbesondere die geplanten Positionen der
laufenden Verwaltungstatigkeit ausgewiesen. Der Rat der Stadt ermachtigt die Verwaltung
mit dem Ergebnisplan die entsprechenden Ressourcen einzusetzen. Die Begriffe
(Positionen) des Ergebnisplans / der Ergebnisrechnung werden im Folgenden erlautert:

Steuern und dhnliche Abgaben (1)’

Zu den kommunalen Steuern zahlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO (Gewerbesteuer,
Grundsteuer A und B). Darlber hinaus werden die Gemeindeanteile an
Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer) und sonstige Steuern (z.B. Vergnugungssteuer, Hundesteuer,
Wettburosteuer) gebucht.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (2)

Zu den Zuwendungen zahlen Zuweisungen (z. B. Schlisselzuweisung) und Zuschisse als
Ubertragungen vom o&ffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt. Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten der Passivseite fallen auch hierunter.

! Zeile im Ergebnisplan
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Sonstige Transferertrage (3)
Leistungen der Gemeinde an Dritte, z.B. Sozialhilfeleistungen, die die Gemeinde ersetzt
bekommt, z.B. Ersatz von sozialen Leistungen, Schuldendiensthilfen u.a., werden als
Transferertrage ausgewiesen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (4)
Unter offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden hier z.B. Verwaltungsgeblhren,
Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte sowie zweckgebundene Ertrage erfasst.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (5)

Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO NRW auch aus
Entgelten fir erbrachte Leistungen. Wenn diesen ein privates Rechtsverhaltnis zu Grunde
liegt, z.B. aus Verkauf, aus Mieten und Pachten, Eintrittsgelder, sind diese als Ertrage hier
auszuweisen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (6)

Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die die Gemeinde aus der
Erbringung von Guter und Dienstleistungen fiir eine andere Stelle, die diese vollstandig oder
anteilig erstattet, erwirtschaftet.

Sonstige ordentliche Ertrage (7)

Als Auffangposition sind hier alle anderen Ertrage bei einer Gemeinde, die nicht speziell
unter den anderen Ertragspositionen erfasst werden, z.B. ordnungsrechtliche Ertrage wie
BuRgelder, Sdumniszuschlage und dgl. Ertrage aus der Inanspruchnahme von Blirgschaften,
Gewahrvertragen usw., Ausgleichszahlung nach AFWoG NRW, Verzinsung Gewerbesteuer
nach § 233 a AO, Konzessionsabgaben, zu erfassen.

Aktivierte Eigenleistungen (8)

Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfahige Vermégensgegenstande, so stellt deren Wert
einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position ist die Gegenposition zu den
Aufwendungen der Gemeinde zur Erstellung von Anlagevermdgen, sofern diese
Aufwendungen Herstellungskosten darstellen, z. B. Materialaufwand und Personalaufwand
fur selbst erstellte Gebaude, Spielgerate, usw.

Bestandsverdanderungen (9)

Erhéht sich der Bestand an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr,
so stellt dies einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Grundlage der Ermittlung der
Bestandsveranderungen ist die Inventur zum Bilanzstichtag. Bestandsveranderungen
koénnen sich aus Mengen- und/oder Bewertungsanderungen ergeben, so dass hier auch ggf.
ein ,negativer Ertrag“ durch eine Verminderung des Bestandes auszuweisen ist.

Personalaufwendungen (11)
Hierzu gehéren alle anfallenden Aufwendungen fir die Vergltung von Beamten,
Angestellten sowie von weiteren Kraften, die auf Grund von Arbeitsvertragen beschaftigt
werden. Aufwandswirksam sind die Bruttobetrage einschlielich der Lohnnebenkosten, z.B.
Sozialversicherungsbeitrage. Die Zufihrung zu Pensionsrickstellungen fir die Beschaftigten
zahlt auch zu dieser Position.

Versorgungsaufwendungen (12)

Hierzu gehoéren alle anfallenden Versorgungsbeziige, auch fir Angehdrige des
ausgeschiedenen Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits durch Ruckstellungen
bericksichtigt wurden. Ebenso sind weitere Aufwendungen, z.B. Beitrdge zur
Sozialversicherung, Beihilfen, zu bertcksichtigen. Ggf. kénnen auch zusatzlich Zufuhrungen
zu Pensionsrickstellungen anfallen, soweit sie noch fur Anspriche fir den Kreis der
Versorgungsempfanger zu bilden sind.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (13)

Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln
(,Betriebszweck®) bzw. Umsatz oder Verwaltungserldsen wirtschaftlich zusammenhangen,
auszuweisen. Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u.a.
Aufwendungen flr Fertigung, Vertrieb, Waren, Aufwendungen fir Energie, Wasser,
Abwasser, Aufwendungen fur die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und
die Bewirtschaftung des Anlagevermégens, aber auch Kostenerstattungen an Dritte.

Bilanzielle Abschreibungen [AfA = Absetzung fiir Abnutzung] (14)

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermdgens entsteht, wird
Uber die Abschreibungen erfasst. Sie sind wahrend der Nutzungsdauer des angeschafften
oder hergestellten Vermdgensgegenstandes jahrlich zu ermitteln und hier auszuweisen.

Transferaufwendungen (15)

Hier sind Leistungen der Gemeinde an private Haushalte (Sozialtransfers) oder an
Unternehmen (Subventionen) zu erfassen. Bei typischen Transfers an naturliche Personen
(Sozialhilfe) erfolgen diese ohne den Anspruch auf eine Gegenleistung. Bei Zuweisungen
und Zuschissen kann eine Gegenleistung vereinbart sein. Als Transferaufwendungen
werden erfasst, z.B. Zuweisungen und Zuschiisse fir laufende Zwecke,
Schuldendiensthilfen, Sozialleistungen u.a.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (16)

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen
Aufwandspositionen den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen oder den auferordentlichen
Aufwendungen  zuzuordnen sind. Hier sind z.B. sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten, Geschéaftsaufwendungen, Aufwendungen fir Beitrdge und Sonstiges sowie
Verluste aus Finanzanlagen und Wertpapieren zu erfassen.

Ordentliches Ergebnis (18)

Das ordentliche Jahresergebnis weist die Ertragskraft aus, die sich aus der laufenden
Tatigkeit der Gemeinde ergibt. Es umfasst alle regelmafig anfallenden Aufwendungen und
Ertrage und ist aus dem Saldo der ordentlichen Ertrage und ordentlichen Aufwendungen zu
ermitteln. Die ordentlichen Ertrage ergeben sich durch eine Addition der Ertragspositionen
und die ordentlichen Aufwendungen durch eine Addition der

Aufwandspositionen.

Finanzertrage (19)
Hier sind z.B. Dividenden oder andere Gewinnanteile als Ertrage aus Beteiligungen sowie
Zinsen und ahnliche Ertrage als Finanzertrage zu erfassen.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (20)
Hier sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten auszuweisen.

Finanzergebnis (21)
Das Finanzergebnis ist der Saldo aus den Finanzertragen und den Zinsen und sonstigen
Finanzaufwendungen.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (22)

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit setzt sich zusammen aus dem rdentlichen
Ergebnis (18) und dem Finanzergebnis (21). Es stellt ein Abbild des wirtschaftlichen
Handelns der Gemeinde dar.

AuBerordentliche Ertrage und AuBerordentliche Aufwendungen (23, 24)
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Die Begriffe ,Aulerordentliche Ertrdge“ und ,Aullerordentliche Aufwendungen® sind
entsprechend dem Handelsrecht eng auszulegen. Derartige Ertrage und Aufwendungen
beruhen auf seltenen und ungewdhnlichen Vorgangen, z.B. Naturkatastrophen, sonstige
durch hohere Gewalt verursachte Unglicke, Spenden, sofern sie von wesentlicher
Bedeutung sind und soweit sie ohne Auflage gewahrt werden, die von wesentlicher
Bedeutung fir die individuellen Gegebenheiten der Gemeinde sind. Dazu zahlen nicht die
Verauflerungen von Vermdgensgegenstanden, die im Rahmen der Aufgabenerfillung der
Gemeinde regelmaRig erfolgen.

Im Ergebnisplan bedarf es zur Umsetzung des vom Rat gewollten haushaltswirtschaftlichen
Handelns und der vereinbarten produktorientierten Ziele der Darstellung des
voraussichtlichen Jahresergebnisses. Weil die Aufwendungen und Ertrage in der Periode
gebucht werden, in der sie verursacht worden sind, wird die Ermittlung dieses Ergebnisses
verursachungsgerecht auf das Haushaltsjahr begrenzt. Der Ausweis des Ergebnisses eines
Haushaltsjahres sowie seine Hohe und Quellen im Haushaltsplan dienen auch als Grundlage
fur die Entscheidung des Rates Uber die Verwendung und den Einsatz der Ressourcen.

AuBerordentliches Ergebnis (25)

Dieses ergibt sich aus der Saldierung der au3erordentlichen Ertrage und auferordentlichen
Aufwendungen. Es zeigt, inwieweit seltene und ungewdhnliche Vorgange im Haushaltsjahr
aufgetreten sind, die von wesentlicher Bedeutung flir die Gemeinde sind.

Jahresergebnis (26)

Das Jahresergebnis wird aus der Saldierung des ordentlichen Ergebnisses und des
aulierordentlichen Ergebnisses gebildet. Es zeigt das Ergebnis der voraussichtlichen
Entwicklung der Stadt. Zur Nachvollziehbarkeit der erzielten Ertrage und der entstandenen
Aufwendungen im Rahmen einer Beurteilung des gemeindlichen Haushalts, aber auch, um
Gemeinden miteinander vergleichen zu koénnen sowie zur Erfullung statistischer
Anforderungen, ist es sachgerecht, dass die Gemeinden bei der Aufstellung des
Haushaltsplans den vom Innenministerium bekannt gegebenen Kontierungsplan, in dem
auch die Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen zu den Positionen des Ergebnisplans
festlegt ist, anwenden.

= Finanzplan

Neben dem Ergebnisplan wird flr jedes Haushaltsjahr ein Finanzplan aufgestellt. Der Grund
hierflr liegt darin, dass der Ergebnisplan nicht die zu leistenden Zahlungen enthalt. Es muss
auch eine Ermachtigungsgrundlage fiur solche Zahlungen, die sich im Bereich der
Investitionen ergeben, geschaffen werden. Diese Einzahlungen und Auszahlungen werden
im Finanzplan geplant und ermachtigt. Die Trennung in Verwaltungs- und
Vermdgenshaushalt entfallt. Die sich aus den Investitionen ergebenden Abschreibungen des
Anlagevermdgens belasten allerdings wieder als Aufwand den Ergebnisplan. Damit dient der
Finanzplan auch der Finanzierungsplanung, da er u.a. die Hoéhe der erforderlichen
Kreditaufnahme ausweist.

In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit*
entsprechen die Ein- und Auszahlungsarten der Nummern 1 bis 7 und 9 bis 15 den Ertrags-
und Aufwandsarten des Ergebnisplans, weil die Ertrdge und Aufwendungen zugleich
zahlungswirksam sein kénnen. Abweichungen ergeben ich in den Fallen, in denen die
Ertrags- und Aufwandsarten im Ergebnisplan, nicht zahlungswirksam sind.

In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit® werden die
wichtigsten Arten der Zahlungen ausgewiesen, um die Finanzierung der geplanten
Investitionen offen zu legen. Daher sind Einzahlungen aus Zuwendungen flr
Investitionsmalnahmen, aus der VeraulRerung von Sachanlagen, aus der Verauf3erung von
Finanzanlagen, von Beitragen u.d. Entgelten und sonstige Investitionseinzahlungen als
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gesonderte Positionen auszuweisen. Dies soll entsprechend fir die Auszahlungen gelten, so
dass Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstlicken und Gebauden, fir BaumalRnahmen,
fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen, fir den Erwerb von Finanzanlagen, von
aktivierbaren Zuwendungen und sonstige Investitionsauszahlungen auch als gesonderte
Positionen auszuweisen sind. In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit® werden im Finanzplan die Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten fir Investitionen sowie die Auszahlungen flir deren Tilgung getrennt ausgewiesen.
Hier wird anders als in der Finanzrechnung auf einen gesonderten Ausweis der
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten flir die Liquiditatssicherung sowie der
Auszahlungen flr deren Tilgung verzichtet, da flr diese finanziellen ,Betriebsmittel* wegen
des standig wechselnden Bedarfs kein genauer Betrag fir das gesamte Haushaltsjahr
geplant werden kann. Es bleibt daher fiir diesen Teil der Kreditaufnahme — wie bisher - bei
der Festlegung eines Gesamtbetrages zur Aufnahme derartiger Kredite in der
Haushaltssatzung.

= Bilanz / Er6ffnungsbilanz

Erganzt werden die beiden Komponenten der Ergebnis- und Finanzplanung um die Bilanz.
Sie zeichnet nicht, wie die beiden anderen Komponenten, die laufenden Ressourcen- bzw.
Geldstrome eines Haushaltsjahres auf, sondern stellt zu einem Stichtag das vorhandene
Vermbégen und die Schulden der Kommune gegenliber. Der Saldo der Ge-
samtergebnisrechnung findet sich auf der Passivseite wieder, weil der Erfolg einer Periode
Einfluss auf die HOhe des vorhandenen Eigenkapitals hat. Der Saldo der Gesamtfi-
nanzrechnung wird auf der Aktivseite zu finden sein, denn das Ergebnis der Zahlungs-
strome beeinflusst den Bestand an liquiden Mitteln.

Fur die Eréffnungsbilanz ist eine Bestandsaufnahme erfolgt, die im Aktiva die
Vermogenswerte (Kapitalverwendung) ausweist. Die Aktivseite ist gegliedert in Anlage- und
Umlaufvermdégen. Im Passiva werden neben dem Eigenkapital, Ruckstellungen,
Sonderposten und Fremdkapital (Kapitalentstehung) ausgewiesen. Die Bilanzierung, der
Ansatz und die Bewertung in der Bilanz orientieren sich mit der GO NRW bzw. KomHVO an
das Handelsrecht, wobei kommunale Besonderheiten im Neuen Kommunalen
Finanzmanagement berilcksichtigt werden. Die nachfolgende Grafik verdeutlicht den
Zusammenhang:

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Vermdgen Eigenkapital
A Ertrage
Auszahlungen Fremdkapital e
Aufwendungen
Liquide Mittel
Liquiditatssaldo 0|" Ergebnissaldo

Abb. 1: 3 Komponenten-System

Die Betrachtung des Eigenkapitals aus der Bilanz heraus, gibt Informationen darlber, ob der
Ergebnisplan ausgeglichen ist. Das Eigenkapital teilt sich auf in

= Ausgleichsricklage und

= Allgemeine Riicklage.
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Die Bildung und der Einsatz der Ausgleichsricklage / Allgemeinen Rulcklage zum
Haushaltsausgleich folgt folgender Systematik:

Ausgleichsriicklage (§ 75 (3) GO NRW)

In der Bilanz ist eine Ausgleichsriicklage zusatzlich zur allgemeinen Ricklage als
gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Der Ausgleichsriicklage kdnnen
Jahresuberschisse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Satz 2 GO NRW zugefihrt werden,
soweit die allgemeine Rucklage einen Bestand in Hohe von mindestens 3 Prozent der
Bilanzsumme des Jahresabschlusses der Gemeinde aufweist. Ist die Ausgleichsriicklage
verbraucht, misste der Einsatz der allgemeinen Ricklage vorgesehen werden. Es droht ein
Haushaltssicherungskonzept (HSK) bzw. der Nothaushalt.

Allgemeine Riicklage (§ 75 (4) GO NRW)

Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung eine Verringerung der allgemeinen Ricklage
vorgesehen, bedarf dies der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Die Genehmigung gilt als
erteilt, wenn die Aufsichtsbehoérde nicht innerhalb eines Monats nach Eingang des Antrages
der Gemeinde eine andere Entscheidung trifft. Die Genehmigung kann unter Bedingungen
und mit Auflagen erteilt werden. Sie ist mit der Verpflichtung, ein
Haushaltssicherungskonzept nach § 76 GO NRW aufzustellen, zu verbinden, wenn die
Voraussetzungen des § 76 Abs. 1 GO NRW vorliegen.

Haushaltssicherungskonzept (§ 76 GO NRW)

(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmdglichen Zeitpunkt zu
bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der
Aufstellung des Haushalts

1. durch Veranderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage um mehr als
ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Ricklage aufgebraucht wird. Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung Uber den
Jahresabschluss gem. § 95 Abs. 3 GO NRW.

(2) Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten
Haushaltswirtschaft die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen.
Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden,
wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht, dass spatestens im zehnten Jahr
auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Abs. 2 wieder
erreicht wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung von diesem
Konsolidierungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des
Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.

3. Rahmendaten und Planung und Corona-Schaden

Die vorliegenden Haushaltsdaten 2022 (MFP 2023-2025) ermoglichen eine
Haushaltsplanaufstellung ohne die Verpflichtung auszulésen, ein Haushaltssicherungs-
konzept aufzustellen. Dabei ist der Haushalt 2022 nur fiktiv, d.h. unter Inanspruchnahme der
Ausgleichsricklage, ausgeglichen. Das mittelfristige Planungsjahr 2023 sieht einen geringen
Haushaltsuberschuss vor. In den mittelfristigen Planungsjahren 2024 und 2025 sind erneut
groliere Fehlbetrage abzusehen.
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Die Daten sind allgemein gepragt von der besonderen Lage aufgrund der seit 2020 das
offentliche Leben beherrschende und die gesamtwirtschaftliche Lage pragende Covid-19-
Pandemie. Der Gesetzgeber hat festgelegt, dass bei der Aufstellung der Haushaltssatzung
fur die Haushaltsjahre 2021-2023 die Summe der auf das jeweilige Haushaltsjahr infolge der
COVID-19-Pandemie entfallenden Haushaltsbelastung durch Minderertrage
beziehungsweise = Mehraufwendungen zu prognostizieren ist. Hierzu st eine
Gegenuberstellung des im Rahmen der Aufstellung der Haushaltssatzung fir 2022 erstellten
Ergebnisplans mit einer Nebenrechnung flir das Haushaltsjahr 2022 vorzunehmen. Die
Nebenrechnung erfolgt auf der Ebene des Ergebnisplans. Ihr liegt die mit der Aufstellung der
Haushaltssatzung fur das Jahr 2020 vorgenommene mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung, welche Haushaltsbelastungen aus der Covid-19-Pandemie noch nicht
enthalt und um zwischenzeitliche nicht krisenbedingte Veranderungen fortzuschreiben ist,
zugrunde. Die prognostizierte Haushaltsbelastung ist als auerordentlicher Ertrag in den
Ergebnisplan aufzunehmen.

Der in 2022 zu aktivierende ,Corona-Schaden“ ergibt sich im Wesentlichen aus
steuerkraftabhangigen  Tatbestdnden wie gesunkene Schlisselzuweisungen und
Gewerbesteuerminderertragen (insgesamt -4.319.000 €). Im folgenden Planungsjahr
summieren sich die pandemie-bedingten Minderertrage im Zentralhaushalt auf 2,013 Mio.
Euro.

Bei den corona-bedingten Mehraufwendungen sind insbesondere Mehraufwendungen flr
Reinigungsleistungen, Anschaffungen fir Hygiene-Ausstattungen, erhéhte Aufwendungen
fir die Durchfiihrung von Sitzungen im Alten Casino und eine Sonder-Verbandsumlage der
Volkshochschule Menden-Hemer-Balve zu nennen.

Die Daten zu investiven Mallnahmen und damit auch Foérdermafnahmen nach dem
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz kénnen den Ubersichten zum ,Teilfinanzplan B*
entnommen werden.

Auch sind im Vorbericht im folgenden Tabellen und Grafiken zu Entwicklung der

wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten sowie der Einzahlungen und Auszahlungsgréfen
dargestellt und erlautert.
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Stadt Hemer

Entwicklung des Eigenkapitals der Stadt Hemer - Unter der Beriicksichtigung der
Konsolidierungsbeitrage
Basis Eroffnungsbilanz per 1.1.2007
78.417.029,76  Eigenkapital Eroffnungsbilanz 2006
65.828.750,89  Allgemeine Riicklage (Ist-Werte aus der Schlussbilanz)
12.588.278,87  Ausgleichsriicklage (Ist-Werte aus der Schlussbilanz)
78.417.029,76  Eigenkapital SB 2006/ AB 2007 2006 AB
Jahrestiberschuss/
2.376.865,81  Jahresfehlbetrag 2007
10.650,18  Zufiihrung Deckungsriickiage 2007
76.050.814,13 Eigenkapital SB 2007/ AB 2008 2007 RE
2.461.636,05  Jahresfehlbetrag 2008
Korrektur Gewerbesteuererstattung (auf Erdffnungsbilanzwert)
1.150.548,60  Erhdhung Ausgleichsriicklage fihrt zur Verringerung der 2008
Korrektur Gewerbesteuererstattung (auf Eréffnungsbilanzwert)
1.150.548,60  Erhdohung Ausgleichsriicklage fiihrt zur Verringerung der 2008
21.330,53  Zufiihrung Deckungsriicklage 2008
73.610.508,61  Eigenkapital SB 2008/ AB 2009 2008 RE
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag des zu planenden
7.469.717,10  Haushaltsjahres 2009
24.032,35  Zufiihrung Deckungsriicklage
66.164.823,86  Eigenkapital SB 2009/ AB 2010 2009 RE
20.211.716,13  RE Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2010
33.924,87  Zufiihrung Deckungsriicklage
45.987.032,60 Eigenkapital SB 2010/ AB 2011 2010 RE
14.238.501,41  RE Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 2011
Herabsetzung
34.563,37  Deckungsriicklage
31.713.967,82  Eigenkapital SB 2011/ AB 2012 2011 RE
8.665.317,26  RE Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2012
Herabsetzung
30.972,66  Deckungsriicklage
23.017.677,90  Eigenkapital SB 2012/ AB 2013 2012 RE
4.281.650,61  RE Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2013
138.782,78  Zufiihrung Deckungsriickiage
18.874.810,07  Eigenkapital SB 2013/ AB 2014 2013 RE
7.863.595,70  RE Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2014
Herabsetzung
42.371,56  Deckungsriicklage
verauberungseriose/ -
aufwendungen
6.629,65 Anlagevermdgen
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Stadt Hemer

= 26.702.663,86  Eigenkapital SB 2014/ AB 2015 2014 RE
1.262.391,49  RE Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2015
+ 9.521,53  Zufiihrung Deckungsriicklage
VerduBerungseriose/ -
aufwendungen
+ 159.270,50  Anlagevermégen
8.725.383,27  Korrektur Beteiligungswert ZIM
= 19.408.464,11  Eigenkapital SB 2015/ AB 2016 2015 RE
4.500.397,47  RE Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2016
Aufldsung Deckungsriicklage
136.150,61  aur 0,00 €
Veraulberungseriose/ -
aufwendungen
+ 29.607,40  Anlagevermdgen
= 14.801.523,43  Eigenkapital SB 2016/ AB 2017 2016 RE
4,120.073,08  RE Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2017
Veraulserungseriose/ -
aufwendungen
+ 9.668,00  Anlagevermégen
= 18.931.264,51  Eigenkapital SB 2017/ AB 2018 2017 RE
+ 530.917,67 RE Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2018
Veraulserungseriose/ -
aufwendungen
+ 48.989,50  Anlagevermdgen
= 19.511.171,68 Eigenkapital SB 2018/ AB 2019 2018 RE
1.785.497,70  RE Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2019
VerduBerungseridse/ - aufwendungen
Anlagevermdgen und Anpassung von
374.137,35  Beteiligungswerten (Inventur)
= 17.351.536,63  Eigenkapital SB 2019/ AB 2020 2019 RE
3.932.691,46  geplanter Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag des 1. Vorjahres 2020
VerduBerungseriose/ - aufwendungen
Anlagevermdgen und Anpassung von
345.856,22  Beteiligungswerten (Inventur)
= 21.630.084,31  Eigenkapital SB 2020/ AB 2021 2020 RE
240.652,00 2021
= 21.389.432,31  Plan Eigenkapital des ersten Vorjahres 2021 Plan
1.950.627,00  geplanter Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag des Haushaltsjahres 2022
= 19.438.805,31  Plan Eigenkapital des Haushaltsjahres 2022 HPL
geplanter Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag des ersten
+ 175.777,00  Planungsjahres (nach Entwurf des Ergebnisplans-Hj +1) 2023
= 19.614.582,31  Plan Eigenkapital des ersten Planungsjahres 2023 MFP
geplanter Jahrestberschuss/ Jahresfehlbetrag des zweiten
3.066.591,00  Planungsjahres (nach Entwurf des Ergebnisplans-Hj +2) 2024
= 16.547.991,31  Plan Eigenkapital des zweiten Planungsjahres 2024 MFP
geplanter Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag des dritten
2.309.128,00  Planungsjahres (nach Entwurf des Ergebnisplans-Hj +3) 2025
= 14.238.863,31  Plan Eigenkapital des dritten Planungsjahres 2025 MFP

2022_Tab_29 Entwicklung_EK_HPL
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Entwicklung der Ausgleichsriicklage und Allgemeinen Riicklage
-Stand HPL 2022'-

Jahr

| 2015% | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Eréffnungsbilanz - Ausgleichsriicklage
Erdffnungsbilanz - allgemeine Rlicklage

In -Tsd. EUR- Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan HPL MFP MFP MFP
Defizit (-)/(+) Uberschuss ‘ 1.262‘ -4.500‘ 4.120‘ 531‘ -1.786‘ 3.933‘ -241 -1.951‘ 176 -3.067 -2.309‘
Inanspruchnahme/ Zufiihrung Ausgleichsriicklage [ | 0 0 -4.500 3.146 531 -1.786 3.933 -241] -1.951 176/ -3.067
Rest Ausgleichsriicklage i 6.292 6.292 1.792 4.937 5.468 3.682 7.615 7.374 5.423 5.599 2.532
Inanspruchnahme/ Zufiihrung [
Allgemeine Riicklage (inkl. direkter Verrechnungen) -8.557 1.156 10 1.023 -374 346 0 0 0 0 0
Rest Allgemeine Riicklage |
(inkl. Deckungsriicklage) 11.854 13.010 13.020) 14.043] 13.669 14.015| 14.015] 14.015| 14.015 14.015 14.015
* Korrektur der Beteiligungswerte ZIM -8.725 Tsd. Euro - direkt gegen das Eigenkapital
15.000
10.000
5.000
1]
-5.000
-10.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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4. Uberblick iiber einzelne Haushaltspositionen: Gesamtergebnisplan

Der Gesamtergebnisplan weist alle Aufwendungen und Ertrage aller Produkte aus.
Der defizitére Ergebnissaldo muss durch Entnahme aus der Ausgleichsriicklage /

Allgemeinen Riicklage gedeckt werden. Die ordentlichen Ertrage und Aufwendungen
stellen sich wie folgt dar:

Ertragsarten 2022 Ansatz
in in
BAB Mio. € Prozent
1 Steuern u. dhnliche Abgaben
Gewerbesteuern 30,50 25,4 %
Einkommensteuern 17,20 14,3 %
Grundsteuern A und B 8,04 6,7 %
Umsatzsteuern 3,80 3.2%
Familienleistungsausgleich 1,66 1,4 %
Sonstige ortliche Steuereinnahmen 0,88 0,7 %
. 2 Zuwendungen und allg. Umlagen
Schliisselzuweisungen 7,50 6.2 %
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14,47 12,1 %
3 Sonstige Transferertrage 2,34 1,9 %
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentg.
Abfallbeseitigungsgebiihren 3,43 29 %
Rettungsdienstgebiihren 6,46 5.4 %
sonst. offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 10,52 8.8 %
5 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,75 0,6 %
6 Kostenerstattung. und Kostenumlagen 1,32 1,1 %
7 Sonstige ordentliche Ertriage 3,43 2,9 %
19 Finanzertriage 1,08 0,9 %
Ordentliche Ertrage 113,38 94,4 %
23 AuBerordentlicher Ertrag (Corona) 4,72 3.9%
Unterdeckung -1,95 1,6 %
Ertrage 118,10
Gesamtsumme: 120,05 100,0 %
Privatrechtliche
Leistur&gssiEtgelte Privatrechtliche

Leistungsentgelte; 0,6 %

Kostenerstattung. und
Kostenumlagen; 1,1 %

sonst. 6ffentlich-rechtl.
Leistungsentgelte
2,4 %

Sonstige ordentliche _— Finanzertrége; 0,9 %

Ertrége; 2,9 % Gewerbesteuern

20,5%
N 1,6 %
Rettungsdienst-
gebuhren
3%

Einkommensteuern
16,0 %

Abfallbeseitigungs-
gebihren 4,1 %

Sonstige
Transferertrage; 1,9 %

Grundsteuern A und B;
6,7 %
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen;
12,1 %

Umsatzsteuern; 3,2 %

Familienleistungsausglei
ch; 1,4 %
Schllsselzuweisungen
13,0 % Sonstige ortliche
Steuereinnahmen; 0,7 %
Vergnuigungssteuern
0,4 %
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Die ordentlichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Aufwendungen 2022 Ansatz
in in
BAB Mio. € Prozent
11 Personalaufwendungen 26,08 21,7 %
12  Versorgungsaufwendungen 341 2,8 %
11  Zufiihrung zu Riickstellungen 2,59 2,2 %
13 Aufwendungen Sach- und 13,67 11,4 %
Dienstleistuanen
1320 Betriebshofleistungen 4,99 4,2 %
1330 Ersatz von Festwerten 1,87 1,6 %
14 Bilanzielle Abschreibungen 7,99 6,7 %
15 Transferaufwendungen
Kreisumlage 23,47 19,6 %
sonst. Transferaufwendungen 22,19 18,5 %
16 Sonstige ordentl. Aufwendungen 11,75 9,8 %
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 2,04 1,7 %
Ordentliche Aufwendungen 120,05 100,0 %
24  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,0 %
Gesamtsumme: 120,05 100,0 %
Personalaufwendungen
Sonstige ordentl. Zinsen und sonst. 21,7%
Aufwendungen Aufwendungen
sonst. 9,8% 17% Versorgungs-
Transferaufwendungen aufwendungen

18,5% 3,3%

Zuflihrung zu
Ruckstellungen
2,2%

Transferaufwendungemzielle

0,0% Abschreibungen
6,7%

Betriebshofleistungen
4,2%

Aufwendungen Sach-

Ersatz von Festwerten und Dienstleistugnen
1,6% 11,4%
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4.2 Uberblick iiber einzelne Haushaltspositionen: Gesamtfinanzplan

Der Gesamtfinanzplan weist einen Gesamtbetrag an Einzahlungen in Héhe von 126.236.788,00 €
und einen Gesamtbetrag an Auszahlungen in Héhe von 130.362.992,00 € auf.

Die Einzahlungspositionen stellen sich wie folgt dar:

Einzahlungsarten 2022

Ansatz )

in in

Mio. € Prozent
Steuern und dhnliche Abgaben 62,07 49,2 %
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16,92 13,4 %
Sonstige Transfereinzahlungen 2,34 1,9 %
Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 20,30 16,1 %
Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,78 0,6 %
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1,32 1,0 %
Sonstige Einzahlungen 2,22 1.8 %
Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 1,08 0.9 %
Einzahlungen a. Zuwendungen u. Zuschiissen 9,15 7,2 %
fiir Investitionen
Einzahlungen a. VerduBerungen v. Anlagen 0,31 0.2 %
Einzahlungen a. Beitrdgen und Entgelten 0,25 0,2 %
Aufnahme u. Riickflisse v. Darlehen 9,50 7.5 %
Einzahlungen gesamt 126,24 100.0 %

Steuern und dhnliche

Zuwendungen und
Abgaben; 49,2 % &

allgemeine Umlagen

12,6 % Sonstige
Transfereinzahlungen; 1,9
%

Offentlich-rechtl.
Leistungsentgelte; 16,1 %

Privatrechtliche
Leistungsentgelte; 0,6 %

Kostenerstattungen und

Kostenumlagen; 1,0 %

Aufnahme u. Riickfliisse Einzahlungen a.

v. Darlehen; 7,5 % Zuwendungen u. Spnstige Einzahlungen;
. L Zuschiissen fiir 1,8%
Einzahlungen a. Beitrége Investitionen; 7,2%  Zinsen und sonst.

und Entgelten; 0,2 % Finanzeinzahlungen;

2,9%
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Die Auszahlungspositionen stellen sich wie folgt dar:

Auszahlungsarten 2022

Ansatz )

in in

Mio. € Prozent
Personalauszahlungen 26,07 20,7 %
Versorgungsauszahlungen 3,35 2,7 %
Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen 18,67 14,8 %
Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 2,04 1,6 %
Transferauszahlungen 45,65 36.2 %
Sonstige Auszahlungen 11,75 9,3 %
Auszahlungen f. d. Erwerb v. Grundstiicken 0,00 0.0 %
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 15,24 12,1 %
Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermdgen 3,35 2.7 %
Auszahlungen f. d. Erwerb v. Finanzanl. 0,61 0,5 %
Tilgung u. Gewahrung von Darlehen 3,63 2.9 %
Auszahlungen gesamt 130,36 103.3 %
Jahresdefizit -4,12 -3.3 %
Gesamtsumme: 126,24 100,0 %

Tilgung u. Gewdhrung

Auszahlungen f. d. von Darlehen; 2,9 %

Erwerb v. Finanzanl.; 0,5
%

Ausz. f. d. Erwerb v.
Anlagevermogen; 2,7 %

Auszahlungen f.

Personalauszahlungen;
BaumaRBnahmen; 11,4%

20,7 %
Auszahlungen f. d.
Erwerb v. Grundstiicken;
0,0% Versorgungs-

auszahlungen; 3,0 %

Sonstige Auszahlungen;
9,3%

Ausz. f. Sach- und
Dienstleistungen; 14,7 %

Transferauszahlungen; Zinsen und sonst.
36,2 % Finanzauszahlungen; 2,5
%
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5. Wesentliche Ertragspositionen

5.1 Steuern und dhnliche Abgaben (Zeile 1)

Ertrag

in Euro 2020 2021 2022 2023* 2024* 2025%*

Zeile IST Plan HPL MFP MFP MFP
Steuern und dhnliche

1 Abgaben 55.837.262| 60.691.000| 62.067.000| 66.557.000| 68.937.000| 70.177.000
Grundsteuer A 36.152 36.000 37.000 37.000 37.000 37.000
Grundsteuer B 7.920.960 8.000.000 8.000.000 9.350.000 9.400.000 9.500.000
Gewerbesteuern 25.383.978 29.500.000 30.500.000 32.500.000 33.500.000 33.500.000
Anteil an der
Einkommensteuer 15.720.462 16.700.000 17.200.000 18.200.000 19.400.000 20.400.000
Umsatzsteuerbeteiligung 4.504.776 4.250.000 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000
Vergniigungssteuern 407.190 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Wettbiirosteuer 13.983 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Hundesteuern 252.334 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Familienleistungsausgleich 1.597.427 1.335.000 1.660.000 1.700.000 1.730.000 1.770.000

* geplante Grundsteuer B Erh6hung um 110 Punkte auf 790 Punkte

5.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)
Hierunter fallen insbesondere Schliisselzuweisungen, Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke,
allgemeine Umlagen und Auflésung von Sonderposten

Ertrag

in Euro 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zeile IST Plan HPL MFP MFP MFP
Zuwendungen und allg.

2  Umlagen 28.740.766 | 18.888.947| 21.967.683| 22.312.405| 20.895.909| 22.284.525
Schliisselzuweisungen 4.642.992 4.071.805 7.500.000 9.450.000 7.900.000 8.250.000
Aufwandspauschale 252.450 271.700 329.000 330.000 330.000 330.000
Landeszuschiisse zu KTE
stadt. Einrichtungen und
freie Trager 4.260.241 4.724.000 5.103.000 5.265.500 5.334.150 5.435.953
Ausgleich
Elternbeitragsbefreiung KTE
stadt. Einrichtungen und
freie Trager 481.908 726.500 725.000 725.000 725.000 725.000
Landeszuw. Offene
Ganztagsschulen 426.175 408.000 497.193 435.000 435.000 435.000
Landeszuschiisse fiir
unbegleitende
Minderjéhrige 481.674 400.000 250.000 230.000 220.000 220.000
Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten 4.637.281 4.924.062 5.043.744 4,211.175 4.313.159 4.450.472
Erstattung ELAG 1.328.214 1.639.000 0 0 0 0
Sonstige 12.229.831 1.723.880 2.519.746 1.665.730 1.638.600 2.438.100
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Die Entwicklung der Ertrage aus Grundsteuern A und B

Grundsteuer (A+ B) -inmioEuro- 2015 bis 2025

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
Grundsteuer A 0,036 0,037/ 0,036 0,037 0,036 0,036 0,036 0,037 0,037 0,037 0,037
Grundsteuer B 7,6 7,7 7,7 7,8 7,8 7,9 8,0 8,0 9,4 9,4 9,5
Verédnderung In % -0,2 1,8 -04 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 16,8 0,5 1.1

Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen und darauf zu leistender
Gewerbesteuerumlagen.

Gewerbesteuereinnahmen - in mio Euro - 2015 bis 2025

100 OFonds D. Einh.

OGewSt.-Umlage

ONetto

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Basis > RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP
in Mio. € 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025

Gewerbest. brutto 271 303 320 314 332 254 295 305 325 335 335

.1. Fonds D. Einheit 2,4 2,2 2,2 21 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. I. Gewerbest-Uml. 2,4 2,3 2,3 2,2 2,8 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 2,4

Gewerbest. netto 223 258 275 27,0 281 239 280 290 31,0 320 31,1
Verénderung In % -16,5 155 68 -19 39 -150 173 3,6 6,9 32 -29

Summe Einnahmen 22,3 258 27,5 27,0 281 23,9 28,00 29,0 31,0 32,0 31,1
Verédnderung in % -16,5 15,5 6,8 -1,9 3,9 -15,0 17,3 3,6 6,9 3,2 -2,9
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Anteil Einkommensteuer - in Mio Euro -

20

— 20,4
18 | J 19,4

18,2

16 - . s o7 [17.2
: 16,50 | hs,7

14 15, 15,9

14,5
12

10

LN N . Y

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Einkommensteuer 14,0 145| 153| 159| 165 157 167 172| 182 19,4| 204
zo| 32| 58] 39| 331 45| 62| 30 58 66| 52

Schliisselzuweisungen -inmMioEuro-

12

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung In % -25,9/  -953| 1335,9| -22,5| -21,2 25,1 -12,3| 84,2 26,01 -164 4.4
Zuweisungen 9,0 0,4 6,1 4,7 3,7 4,6 4,1 7,5 9,5 7,9 8,3
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5.3 Sonstige Transferertrage (Zeile 3)

Hierunter fallen Ersdtze von sozialen Leistungen auBerhalb von Einrichtungen.

Ertrag

in Euro 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

3 Sonstige Transferertrige 3.871.807| 2.473.500 2.340.500 2.311.500 2.311.500 2.121.500

Hilfe fir Asylbewerber 897.176 987.000 819.000 790.000 790.000 600.000
Unterhaltsvorschiisse 1.254.291 1.313.500 1.348.500 1.348.500 1.348.500 1.348.500
Familienersetzende und
familieneradnzende Hilfen 200.498 173.000 173.000 173.000 173.000 173.000
Mietobjekte Grohe Forum 0 0 0 0 0 0
Gute Schule 2020 1.519.842 0 0 0 0 0
Verschiedene

5.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Ertrag

in Euro 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Offentlich-rechtliche

4 [eistungsentqelte 8.413.836| 10.170.459| 20.404.244| 18.945.847| 18.971.577| 18.984.649

Rettungsdienstgebiihren 249.332 4.025.914 6.464.600 4.814.526 4.814.526 4.814.526
Musikschulgebiihren 203.950 225.000 212.000 220.000 220.000 225.000
Abfallbeseitigungsgebiihren 3.469.573 3.421.875 3.425.780 3.429.753 3.429.753 3.429.753
Meldewesen und
Personenstandsangelegenheiten 245.256 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Friedhofsgebiihren 377.506 400.000 420.000 590.684 602.914 615.486
Eintrittsgelder Hallen- und
Freibad 0 0 0 0 0 0
Elternbeitrage Kindergarten 960.126 907.000 937.000 944.000 952.000 957.000
ErschlieBungsbeitrage Ertrage
aus der Auflésung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
Bauordnungsgebiihren 146.106 185.000 185.000 185.000 185.000 185.000
Verschiedene 2.761.987 745.670 8.499.864 8.501.884 8.507.384 8.497.884

5.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5)

Hierbei handelt es sich um:

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung, den Verkauf von Vorrdten und privatrechtlichen Leistungsentgelten:

2014: 377.000 €

2015: 2.167.000 € (ab 2015 inkl. Eingliederung ZIM)

2016: 1.934.000 €

2017: 4.525.000 €

2018: 474.000 €

2019: 571.000 €

2020: 628.000 €

2021: rd. 720.000 €

2022: rd. 775.000 €

2023: rd. 774.000 €

2024: rd. 761.000 €

2025: rd. 763.000 €

43

2022_Tab_04_Ertrage2_HPL.xls




5.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)

Ertrag
in Euro 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP
6 Kostenerstattungen 2.057.922| 1.673.050 1.318.577 1.290.653| 1.320.036| 1.326.156
Personal- und Sachkosten
Jobcenter 359.754 320.000 240.000 246.000 251.000 256.000
Stadtbetrieb Hemer SIH 29.493 28.600 30.445 30.455 30.445 30.445
Stadtentwasserung Hemer
SEH 192.043 221.828 0 0 0 0
Grundstiicks- und
Wirtschaftsforderungsgesell
schaft Hemer GWG 4.995 10.000 10.000 4.000 4.000 4.000
Sauerlandpark Hemer
GmbH 161.232 141.000 157.000 157.000 157.000 157.000
Gemeindeverbénde 113.241 104.904 77.814 53.880 79.973 81.093
Heimerziehung, ortliche
Tragerschaft Vollzeitpflege 615.325 360.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Kostenerstattung
Versorgungsempfanger 212.442 130.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Private Unternehmen 126.331 158.250 159.250 160.250 160.250 160.250
Sonstige 243.065 198.468 194.068 189.068 187.368 187.368
5.7 Sonstige ordentliche Ertrdage (Zeile 7)
Die einzelnen Ertragspositionen verteilen sich wie folgt:
Ertrag
in Euro 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Sonstige ordentliche
7 Ertrige 5.769.349| 3.733.050| 3.396.700| 3.020.358| 3.026.703| 3.427.703
Konzessionsabgaben 1.702.906 1.648.000 1.620.000 1.620.000{ 1.620.000{ 1.620.000
Verkauf v. Grundstiicken 29.000 0 0 0 0 0
Steuererstattung
Baderbetrieb 372.748 152.000 137.000 132.000 132.000 132.000
Ertrége aus der
Herabsetzung od. Auflésung
von Ruckstellungen
2.214.250 44.000 61.000 152.258 156.253 566.253
Etrage aus der Auflésung
der zweckgebundenen
Deckunasriicklage * -54.407 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Beitreibungsgebiihren 84.377 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000
Saumniszuschlage und
Mahnaebiihren 70.452 64.000 63.050 65.050 65.050 65.050
Sonstige Verwarngelder 171.697 180.000 190.000 210.000 210.000 210.000
Aufl. v. Riickstellungen f.
Umlagetatbesténde 1.000.000{ 1.500.000 500.000 0 0 0
Okopunkte Neubewertung 0 0 0 0 0 0
Verschiedene 178.326 80.050 760.650 776.050|  778.400|  769.400

eine Zufilihrung zu der Deckungsriicklage statt.

* Durch Reduzierung der Forderungen wird hier ein negativer Ertrag ausgewiesen - es findet
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5.8 Finanzertrage (Zeile 19)

Die geplanten Ertrage verteilen sich folgendermaBen:

Ertrag Ist Plan HPL MFP MFP MFP
in Euro 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zeile
1o Finanzertrige 2.306.072 1.763.951 1.080.200 1.131.700 1.090.700 1.128.700
Jahrestiiberschuss Stadtent-
wasserungsbetrieb Hemer 866.924 920.251 0 0 0 0
Gewinnanteil Stadtsparkasse 92.400 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Gewinnanteil Stadtwerke
(Biderbetrieb) * 1.125.739 521.000 908.000 960.000 919.000 957.000
Jahresiiberschuss SIH 84.907 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Zinsertrage aus
Gewerbesteuernachzahlungen
87.411 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Verschiedene (Zinsertrdge,
Dividenden) 48.692 7.700 7.200 6.700 6.700 6.700

* Schaffung eines Steuerlichen Querverbundes - Verpachtung des Baderbetriebes an die SWH

2022_Tab_09_Ertrage4 HPL.xls
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6. Wesentliche Aufwandspositionen

6.1 Personalaufwendungen (einschlieBlich nebenamtliches Personal, Honorarkriafte)

Die dargestellten Personalaufwendungen umfassen sowohl die Personalstellen It. Stellenplan
als auch nebenamtliches Personal, Honorarkrafte und samtliche Personalnebenkosten.

Zufiihrung und Inanspruchnahme von Riickstellungen sind nicht enthalten.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aufwand Ist Plan HPL MFP MFP MFP
inTsd.€|inTsd. €| inTsd.€| inTsd. €| inTsd. € in Tsd. €
Zeile Produkt
11 Alle Personalaufwendungen 22.035,9| 24.026,2| 25.521,2| 26.031,6| 26.552,3| 27.083,3
Veranderung zum Vorjahr in % 2,6 9,0 6,2 2,0 2,0 2,0
Personalnebenkosten:
01.17 Gemeindeunfallversicherung 693 70,0 70,0 80,0 80,0 80,0
01.17 Beihilfen 3377 420,0 439,0 439,0 439,0 439,0
02.01 Umlage Feuerwehrkasse 22,5 22,5 20,0 22,5 225 225
02.01 + 01.17 Sonst.Aufwand (Impfungen etc...) 16,9 21,5 22,5 21,5 21,5 21,5
Summe "Nebenkosten" 446,4 534,0 551,5 563,0 563,0 563,0
Personalaufwand "Gesamt" 22.482,3| 24.560,2( 26.072,7| 26.594,6 27.115,3 27.646,3
Veranderung zum Vorjahr in % 21 92 6,2 20 2,0 2,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ertréige Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Erstattungen: inTsd.€|inTsd. €| inTsd.€|inTsd. €| inTsd. € in Tsd. €
6 01.17.04 Personalkostenerstattung ARGE 3598 320,0 240,0 246,0 251,0 256,0
6 01.17.08 Personalkostenerstattung SEH 21,5 64,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01.09.00 Personalkostenerstattung SIH, SEH 34,5 336 30,4 30,4 30,4 30,4
Hemer Personalaufwand Sauerlandpark Hemer 161,2 141,0 157,0 157,0 157,0 157,0
6 01.17 VK-Beitrage (ehem. Krankenhaus) 49,6 51,0 52,0 53,0 53,0 53,0
02.02 Rentierlicher Aufwand (Rettungsdienst) 1.241,01 1.3933| 13902 14180 1.446,3 1.4753
02.02 Personalnebenkosten 583,0 681,5 680,0 686,8 6937 700,6
11.01 Rentierlicher Aufwand (Abfallbeseitigung) 145, 1 1038 156,0 1591 1623 165,6
11.01 Personalnebenkosten 15 31 38 39 39 36
11.02 Abwasserbeseitigung 0,0 0,0 5233 5337 544,4 5553
11.02  Perswonalnebenkosten 0,0 0,0 25 54 54 55
06.01 Rentierlicher Aufwand (Kindertagesbetreuung) 1L777,7 20297 21054 21475 2.190,4 2.234,2
06.01 Personalnebenkosten 47,0 50,9 47,8 482 487 492
06.02.00 Personalkostenerstattung Schulsozialarbeit 68,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
BFD4.1-3-1 Personalkostenerstattung Forstwirte 31,7 28,3 10,0 4,0 40 40
02.03.00 Personalkostenerstattung Rufbereitschaft Balve 40,6 41,6 42,6 43,7 94,8 45,9
Erstattung v. Personalaufwendungen 4.563,2| 5.002,8| 5.504,8| 5.597,7 5.696,3 5.796,6
Verdnderung zum Vorjahr in % 25 9,6 10,0 1,7 18 18
Nachfolgend werden die "netto" Personalaufwendungen " nach Verrechnung ausgewiesen. Hierbei werden die
origindren Erstattungsbetrage von den origindren Aufwendungen in Abzug gebracht.
Netto Personalaufw. n. Verrechnung Erstattung 17.919,1| 19.557,4| 20.567,9| 20.996,9 21.419,0| 21.849,7
Verénderung zum Vorjahr in % | 20 91 52 21 20 20

Bei der Hochrechnung fiir das Jahr 2022 wurde beriicksichtigt:
Tariferhdhung Angestellte ab 01.04. = 1,8 % und Beamte ab 01.01. = 2,0 %

Steigerungsrate fiir die MFP 2023 bis 2025:
Pauschal 2 % p. a.
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Personalaufwendungen

-in Mio. Euro-

30 - Erstattungen
m Netto
25 -
20 1y
15 +7
10 -
5 .
O T T T T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Basis > RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP
in Mio. € 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Personalk. brutto 19,1 19,8 19,9 20,4 22,0 22,5 24,6 26,1 26,6 27,1 27,6
Verdnderung In %| 15,0 35 05 23 82 2,1 92 6,2 20| 20| 20
/. Erstattungen 3,7 3,8 4,1 4,3 4,5 4,6 5,0 55 56| 57| 58
Personalaufk. netto i15,4| 16,0/ 158 16,1| 17,5/ 17,9 19,6/ 20,6| 21,0/ 21,4| 21,8
Verénderung In %| 16,7 36| -09 1,4 92 2,2 91 52 21 20) 20
Die Daten werden in der Tabelle 6.1 "Personalaufwendungen" detailliert erlautert.
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6.1a Personalaufwandsriickstellungen und Versorgungsaufwendungen

2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Aufwand Ist Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Zeile Produkt
Zufithrung an Pensions- und
11 01.17.10 Beihilferiickstellungen 750,4| 3.450,9| 2.329,0( 2.569,0| 2.270,0( 1.800,0| 1.770,0
und 01.17.10 Zufuhrung Riickst. Urlaubsanspriiche 2,0 254,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
12 01.17.10 Zufiihrung Riickst. Uberstunden 47,0 75,6 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
01.17.02 Zufiihrung Riickstellung Altersteilzeit 0,0 0,0 20,8 8,5 0,0 0,0 0,0
01.17.10 Zufiihrung Riickkehrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01.17.10 zufiihr. Versorgungsausgleich § 107 b 50,5|  386,7 87,6 40,3 32,8 34,8 35,8
01.17.10 Beihilfen Versorgungsempfanger * 562,0 627,2 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
01.17.10 Versorgungskasse Beamte 2.431,7| 2.519,4| 2.600,0f 2.652,0| 2.652,0( 2.652,0| 2.652,0
Zufiihrungen zu Riickstellungen gesamt 3.843,6| 7.313,8/5.807,4| 6.039,8| 5.724,8| 5.256,8| 5.227,8
Verdnderung zum Vorjahr in % -32,1 90,3 -20,6 4,0 -5,2 -8,2 -0,6
* 2019 geringere Zufiihrung wegen Verteilung der Aufw. d. Besoldungserhéhung auf folgende 3 Jahre gem. § 37 (2) KomHVO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ertrage Ist Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Zeile Produkt
Inanspruchnahme v. Pensions- und
7 01.17.10 Beihilferiickstellung 0,0 563,2 4,0 15,0 0,0 0,0 410,0
01.17.02 Inanspruchnahme v. Riickstellung ATZ 98,8 31,0 0,0 00| 1057 109,7] 1097
Inanspruchnahme v. Riickstellung
01.17.10 Urlaub 70,8 175,2 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Inanspruchnahme v. Riickstellung
01.17.10 Uberstunden 0,0 126,9 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Auflésung Versorgungsausgleich
01.17.10 § 107 b 1,0 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inanspruchnahme v. Riickstellungen gesamt| 170,6| 915,2 44,0 55,0/ 145,7| 149,7| 559,7
Verédnderung zum Vorjahr in % -73,5 436,5 -95,2 25,0 164,9 2,7 2739
Netto Zufiihrung (+) / Inanspruchnahme (-)
Riickstellungen u. Versorgungsaufw. gesamt 3.673,0| 6.398,6(5.763,4|5.984,8|5.579,1|5.107,1| 4.668,1

Pensions- u. Beihilfe Rickst.
- in Mio. € -

2019 bis 2025

70 +
65 62,
6170
60
53T
55
50 T
a5 V7
a0 V7
35 +7]
30 +7
25 7
20 ,‘
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Stand 51,0 53,9 56,2 58,7 61,0| 62,8| 64,2
Veranderung in % 1,5 5,7 4,3 4.5 3,9 2,9 2,2
Zufuhrung (+) 0,8 3,5 2,3 2,6 2,3 1,8 1,8
Inanspruchnahme (-) 0,0 -0,6 -0,0 -0,0 0,0 0,0] -04

2022 _Tab_12 Personalaufw. Rickst.xls
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6.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Aufwand Ist 2020 Plan 2021 HPL 2022 MFP 2023 MFP 2024 MFP 2025

Zeile in Tsd. Euro
Aufwand fiir Sach- und

13 Dienstleistungen 17.307,1 18.144,1 20.534,4 18.339,5 18.409,6 18.539,0
Verdnderung in % -96 % 48 % 132 % -10,7 % 04 % 0,7 %
Instandhaltung d.
Infrastrukturvermdgens 704,5 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Instandhaltung d. Grundstiicke
u. baulichen Anlagen 1.883,3 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Treib- und Schmierstoffe 871,4 1.036,0 996,5 996,5 996,5 996,5
Wasser 55,3 68,5 65,0 65,0 65,0 65,0
Strom 520,6 553,5 503,5 503,5 503,5 503,5
Reinigungskosten d. Gebdude 987,5 850,0 850,0 760,0 760,0 760,0
sonstige Betriebskosten 388,9 323,8 337,0 342,0 342,0 342,0
Unterhaltung u. Bewirtschaftung
der Grundstticke u. baulichen
Anlagen 106,7 107,8 90,8 90,8 90,8 90,8
Unterhaltung u. Bewirtschaftung
des Infrastrukturvermégens 1.258,2 1.373,0 1.373,0 1.373,0 1.373,0 1.373,0
Aufwand f. Abfallwirtschaft 3.213,4 3.216,9 3.138,4 3.135,3 3.128,1 3.120,7
Anschaffung geringfiigige
Wirtschaftsgiiter (< 410 €) 400,0 344,5 369,4 339,9 365,9 365,9
Raumliche Planung u.
Stadtentwicklung 10,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Aufwand fir Aus- und
Fortbildung 190,1 350,8 337,9 308,8 309,1 309,3
Aufwand f. Mutter-Kind
Unterbringung 271,8 200,0 250,0 200,0 200,0 200,0
Aufwand fiir Dienst- u.
Schutzkleidung 127,6 171,3 172,8 138,8 138,9 138,9
Ersatz von Festwerten 1.085,4 1.813,3 1.867,4 834,4 821,4 851,4
Leistungen Stadtbetrieb Hemer 3.929,3 4.300,1 4.992,7 5.078,7 5.166,5 5.256,2
Verschiedene Bereiche 1.303,1 1.330,6 3.086,0 2.068,8 2.045,0 2.061,8
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6.3 Bilanzielle Abschreibungen

Die dargestellten bilanziellen Abschreibungen (AfA) entfallen wesentlich auf

folgende Bereiche:

Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Aufwand 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zeile in Tsd. Euro
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.723,1 6.038,9 7.987,0 8.550,7 8.983,5 9.3929
Verdnderung in % 4,1 % 55 % 323 % 7,1 % 51 % 4,6 %
Brandschutz/Rettungsdienst 232,6 261,6 368,0 371,8 415,2 272,0
Sportplatze 139,8 151,8 152,1 152,1 152,1 152,0
Hallenbad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Freibad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadt. StraBen, Wege, Platze 3.019,4| 3.082,5| 3.013,3| 3.054,5 3.083,3| 2.992,3
Sonstige Gebaudewirtschaft 2.119,6| 2.284,01 2.338,6| 2.617,8/ 2.792,7| 2.855,3
Stadt. Friedhofe 13,6 15,8 17,6 19,9 22,4 24,9
NSG Felsemeer 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9
Verschiedene Vermogensgegenstande 107,2 152,4| 2.006,4| 2.243,6] 2.426,9| 3.005,5
Bilanzielle Abschreibungen - in mio Euro - 2015 bis 2025
7.99 855 898 939
7 -
6.21 6,04
572
6 5,44 5,50 5,53
5,20
5 |
2 b
s M
»
0 i

2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025
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Leistungen Stadtbetrieb Hemer/A6R - in Mio Euro - 2015 bis 2025

5,0 51 5,2 53
5 = - -
4,3
4,0 3,9
4,0
4 3,6 35 3,7
3 V7
,
1 i
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RE RE RE RE RE RE PLAN HPL MFP MFP MFP
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Leistung in Mio. € 3,6 3,5 3,7 4,0 4,0 3,9 4,3 5,0 51 5,2 5,3
Veranderung in % 38 -4,1 7,8 7,7 -1,2 -0,7 94 16,1 1,7 1,7 1,7
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6.4 Transferaufwand

Ist Plan HPL MFP MFP MFP
Aufwand 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zeile in Tsd. Euro

15 Transferaufwendungen 43.103,2 44.371,4 45.654,2 45.991,9 47.084,0 47.983,0
Verdnderung in % 02 % 29 % 29 % 0,7 % 24 % 1,9 %
Betriebskostenzuschiisse
Kindertagesstatten freie Trager 5.757,9 6.595,0 6.864,0 7.077,0 7.190,0 7.290,0
Betriebskostenzuschiisse fiir
Trager offene Ganztagsschule 803,0 805,0 833,0 833,0 833,0 833,0
Leistungen an Asylbewerber 1.157,1 1.370,0 1.320,0 1.270,0 1.270,0 1.270,0
Familien erganzende /
ersetzende Hilfen 6.234,2 5.818,6 6.413,6 6.543,6 6.533,6 6.533,6
Unterhaltsvorschussleistungen 1.077,7 1.050,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0
VHS-Verbandsumlage 147,8 152,1 305,0 305,0 150,0 150,0
Gewerbesteuerumlage 1.525,0 2.151,0 2.223,0 2.369,0 2.442,0 2.442,0
Gewerbesteuerumlage erhoht 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreisumlage 23.436,8 23.527,0 23.469,0 23.463,0 24.609,0 25.407,0
Krankenhausinvestitionsumlage 505,5 492,0 520,0 511,0 511,0 511,0
Verlustausgleich SPH 1.057,9 1.150,0 1.150,0 1.251,0 1.169,0 1.169,0
Verschiedene 1.400,3 1.260,7 1.356,6 1.169,3 1.176,4 1.177,4

Wesentliche Transferaufwendungen sind die Umlagen, die in Abhangigkeit vom Gewerbe-

steueraufkommen zu leisten sind, die Gewerbesteuerumlage (normal) und die
Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit.

Die Hebesatzentwicklung stellt sich folgendermaBen dar:

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Normal
30
32
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35

Fond D. Einh.
35
34
36
35
34
34
34
34
34

33,5
33,3
29

OO OO oOo
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Die nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der vom Kreis festgesetzten
Hebesatze und der sich daraus ergebenden Hohe der Kreisumlage.

Entwicklung der Kreisumlage - in Mio Euro - 2015 bis 2025
26 254
225 234 2335 235 235
4 20,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RE RE RE RE RE RE PLAN HPL MFP MFP MFP
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kreisumlage 21,9 | 22,6 23,1 22,5 22,7 23,4 23,5 23,5 23,5 24,6 25,4
Veranderung in % 3,7 2,9 2,4 -2,5 0,6 3,5 0,4 -0,2 0,0 4,9 3,2
Hebesatz v.H. 47,86 47,11 47,71 42,93 41,50 41,13 38,76 38,76 40,00 40,00 39,45
%m/lfl‘/’.gegr undiage | 4s 79 | 47875 | 48.391 | 52454 | 54.655 57499 | 58551 | 60.548 | 58.656 | 61.522 | 64.402
Euro/Einwohner 635 651 679 658 665 687 | 692 690 690 724 747

2022_Kreisunggge_2




6.5. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden Aufwendungen wie Geschaftsbedarf, Steuern- und Versicherungen, Aus- und Fortbildung,

Telekommunikation, Mieten und Pachten, Reisekosten, Softwarepflegekosten, Zuwendungen an Fraktionen

u.d. zugeordnet.

Aufwand

in Tsd. Euro
Sonstige ordentliche
16 Aufwendungen
Verénderung in %
ZIM-Miete:

ZIM-Mieten ab 2015 ILV
Weitere:
Softwarepflegekosten
Schiilerbeférderung
Kapitalertragsteuer/ Gewinn
Stadtwerke

Feuerwehr Kreisleitstelle /
Notarztgestellung
Versicherungen
Ratsangelegenheiten
Meldewesen, Biirgerbiiro
Erstattungen a. d. Land
UvG

Versicherungen,
Schadensfille,
Geschaftsaufwand Schulen

Post- u. Fernmeldegebiihren
Bader, Geschaftsbedarf*
KTE und Kinder- und
Jugendférderung mit JUZ
Miete Groheforum

Miete f. Wohnungen Asyl
Wertverdanderung UV
Beitrdge RV**

Verschiedene

IST
2020

7.151,5
-30,1 %

3.215,5

349,7
439,8

346,9
1.193,1
161,2
357,3
138,6

121,4

523,1

98,6
0,0

1.103,9
271,0
356,6
555,5

1.144,8

PLAN
2021

7.363,9
3,0 %

3.247,6

367,0
455,0

137,0
1.598,2
165,0
581,1
139,0

100,0

531,3

76,2
0,0

1.289,6
276,9
400,0

17,2

1.240,6

HPL
2022

11.753,9
59,6 %

3.251,2

491,9
470,0

239,0

1.768,3
165,0
691,5
138,0

100,0

534,7

94,2
0,0

1.636,2
276,9
400,0

18,2

3.100,0

1.640,2

MFP
2023

11.013,8
-6,3 %

3.251,2

415,1
470,0

253,0

1.665,5
165,0
553,7
138,0

100,0

525,7

79,2
0,0

1.660,0
271,9
400,0

19,2

3.100,0

1.207,7

MFP
2024

11.097,2
-5,6 %

3.251,2

415,8
470,0

243,0

1.659,5
165,0
553,7
139,0

100,0

525,7

94,2
0,0

1.760,0
271,9
400,0

19,2

3.100,0

1.190,3

MFP
2025

11.050,1
03 %

3.251,2

385,0
470,0

252,0

1.659,5
165,0
553,7
139,0

100,0

534,7

94,2
0,0

1.860,0
271,9
400,0

19,2

3.100,0

1.056,0

*Bader ab 2020 zu den Stadtwerken (bergeleitet

**Stadtentwasserung Hemer zum 01.01.2022 in den Kernhaushalt eingegliedert

Erlauterung: In 2019 wurde hier die Rickstellung aus Umlagetatbestéanden in Hohe von 3 Mio. € gebildet.

2022_Tab_22_Sonst ord. Aufwendungen.xls
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Haushalt 2022 - Struktur
Verteilmasse - Fachdienstbedarfe - in Mio. Euro - 2015 bis 2025

60 A
W Zentralhaushalt M Zuschussbedarfe Fachamter

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ZH (Verteilmasse) 36,9 30,1 42,5 41,6 39,9 48,8 49,7 47,7 51,0 48,3 48,5
Fachdienste

(Zuschussbedarfe) 35,7 34,6 38,4 41,1 41,7 44,9 50,0 49,6 50,8 51,4 50,9
Unterdeckung/

Uberschuss 1,3 4,5 41 0,5 -1,8 3,9 -0,2 -2,0 0,2 -3,1 -2,3
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Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten

- in Mio Euro - 2015 biS 2025
Kassenkredite
40,0
35,0 ,0—‘_——0—0
30,0
S 25,0 /
T "
S 20,0
b=
c 15,0
10,0
5,0
0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan HPL MFP MFP MFP
2015|2016/2017|2018|2019|2020(2021|2022| 2023| 2024] 2025
Zinsaufwand 0,08/ 0,06/ 0,03 -0,01f 0,04 o0,01] 0,10/ 0,05 0,05 0,05] 0,05
Schuldenstand 32,9 32,7| 31,2| 34,3| 30,7 23,3| 29,4| 33,5/ 32,8| 33,5 33,5
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Erlauterungsteill
Investitionen
Zum
Tellfinanzplan B
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Haushaltsplan 2022

Investitionen Ifd. Jahr

Teilfinanzrechnung B - Investiver Teil >> nach Haushaltsplanberatung

|| EINZAHLUNGEN 2022 2023 2024 2025
Pauschale Investitionseinzahlungen 2.863.800 2.959.700 3.058.300 3.160.100
Schulpauschale (160200) 732.400 766.400 801.400 837.500
Sportpauschale (160200) 114.700 118.200 121.700 125.400
Investitionspauschale (160200) 1.945.700 2.004.100 2.064.200 2.126.200
Feuerschutzpauschale (021800) 71.000 71.000 71.000 71.000
ErschlieBungs- und Ausbaubeitrédge (120100) 250.000 1.000.000 250.000 250.000
Verkauf von Grundstiicken und Gebduden (120601) 300.000
Fordermittel 6.297.900 2.816.600 793.000 885.000
FD 1.3 Finanzmanagement und Beteiligungen
Férderung Gebdude Kita Zaubergarten SPH 180.000
FD 2.3
Férderung Warninfrastruktur (I-32-0110) 67.300
FD 3.1
Férderung Digitalpakt (I-40-0021) 534.400
FD 4.1
Spuren des mittelalterlichen Berbaus 3D (I-61-0144) 111.400
FD 4.3
Sammelansatz Flutschaden Gewdsser (I-65-0078) 160.000
Sanierung des Friedensparks (I-65-0067) 109.100 65.500
Neugestaltung Park Blcherei ( I-65-0081) 18.000 411.000
FD 5.1
Forderung Bicherei (I-65-0059) 2.450.000
Mittelzuweisung Hallenbad (I-65-0062) 1.265.100 1.265.100
Ausbau Dachgeschoss Betreuuungsrdume GS Ihmert (I-65-GS017) 199.000
FD 5.2
Grunderwerb/Verkauf SammelmaBnahme StraBen und Wege (I-61-0012) 10.000 10.000 10.000 10.000
Férderung OPNV Wartehallen (I-61-0078) 200.000 135.000 135.000 135.000
Forderung ZeppelinstraBe (I-61-0121) 450.000 500.000 500.000
Férderung LandesstraBen Ihmert (I-61-0125) 133.600
Ihmerter Mihle Flutschdden (I-61-0158) 200.000
VerlobungsgaBchen Flutschaden (I-61-0159) 52.000
Langenbruch Flutschaden (I-61-0160) 48.000
In den Weiden Flutschaden (I-61-0161) 160.000
Rohrdurchlass Im Siegeloh Flutschdden (I-61-0162) 68.000
Bachmauer Alter Amtshaus Flutschaden (I-61-0163) 160.000
Bachbriicke Laye Flutschdden (I-61-0164) 80.000
Sammelansatz Flutschaden kleine Schaden (I-61-0165) 80.000
Bachbriicke BreddestraBBe Flutschaden (I-61-0166) 12.000
Bachbriicke Stephanopel Flutschdden (I-61-0167) 160.000
Wirtschaftsweg & Gewadsserverrohrung Rickertstr. Flutschdden (I-61-0168) 320.000
Briicke Unter dem Hohenstein Flutschaden (I-61-0169) 68.000
Briicke Heidermihle Flutschaden (I-61-0170) 80.000
Briicke Radweg Altes Amtshaus Flutschdden (I-61-0171) 240.000
SUMME Einzahlungen 9.711.700| 6.776.300| 4.101.300| 4.295.100

fiir Auszahlungen verfijgbar‘ 9.711.700| 6.776.300| 4.101.300| 4.295.100
| AUSZAHLUNGEN |
'verfiigbar | 9.711.700| 6.776.300| 4.101.300| 4.295.100

SUMME Einzahlungen (zeile 23 TeilFB)

‘ 9.711.700| 6.776.300| 4.101.300| 4.295.100

SUMME Auszahlungen (zeile 30 TeilFB)

‘19.207.400 21.252.200| 15.461.400| 10.811.400

[Kreditbedarf

| 9.495.700] 14.475.900] 11.360.100] 6.516.300

Kreditbedarf gesamter Finanzplanungszeitraum

41.848.000
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2022 2023 2024 2025

Summe investiver Einzah|ungen 9.711.700 6.776.300 4.101.300 4.295.100
Neuveranschlagungen 2022
InvestitionmaRBnahmen /Investitionsnummern
Auszahlungen Finanzrechnung B (Investitionen)
Investitionsvorhaben

Leistung Bezeichnung g 2022 2023 2024 2025
Investive EinzelmalBnahmen 19.207.400] 21.252.200] 15.461.400] 10.811.400
FW 0106 Festwerte Information und Kommunikation 345.000 160.000 160.000 160.000
FW 0108 Festwerte Einkauf 55.000 45.000 35.000 25.000
FW 0140 Festwerte Presse- und Offentlichkeitsarbeit 2.000 2.000 2.000 2.000
FW 0202 Festwerte Rettungsdienst 154.000 71.000 68.000 68.000
FW 0218 Festwerte Brandschutz Allgemein 340.000 180.000 180.000 220.000
FW 0301 SchP  |Festwerte Grundschulen 413.900 100.000 100.000 100.000
FW 0303 SchP  |Festwerte Realschule 99.100 10.000 10.000 10.000
FW 0304 SchP Festwerte Gymnasium 75.200 50.000 50.000 50.000
FW 0306 SchP  |Festwerte Gesamtschule 104.800 51.000 51.000 51.000
FW 0802 SpP Festwerte Sport 13.700 5.000 5.000 5.000
FW 0411 Festwerte Musikschule 5.000 5.000 5.000 5.000
FW 0413 Festwerte Stadtbicherei 3.000 3.000 3.000 3.000
FW 0414 Stadtarchiv u. Felsenmeermuseum 4.000 4.000 4.000 4.000
FW 0522 Festwerte Asyl 15.000 15.000 15.000 15.000
FW 0601 SchP  |Festwerte Kindertagesbetreuung 27.200 22.900 22.900 22.900
FW 0602 Festwerte Kinder- und Jugendférderung 205.500 105.500 105.500 105.500
FW 1206 Festwerte Liegenschaftsmanagement 3.000 3.000 3.000 3.000
FW 1308 Festwerte Waldokosystem, Holzwirtschaft 1.500 1.500 1.500 1.500
FW 1309 Festwerte NSG Felsenmeer u. Waldlehrpfad 500 500 500 500
FD 103 Biro des Birgermeisters
1_10_0019 : Stele Stadtepartnerschaft 15.000
FD 1.2 Digitalisierung
I_10_0018 : Anschaffung Telefonanlage 160.000
FD 1.3 Finanzmanagement
1_20_0001 : Kapitalanlage LGS GmbH 505.000 642.800 250.000 250.000
FD 2.1 Birgerservice
|_32_0063 : Bestattungsfeld 45.000 45.000 45.000 45.000
1_32_0092 : Sanierung Wegenetz Waldfriedhof 10.000 10.000 10.000 10.000
FD 2.3 Feuerwehr
1_32_0059 : MTF - Léschzug Sud 150.000
1_32_0061 : LF 10 Westig 10.000 240.000
1_32_0102 : Geratewagen Logistik Wache 10.000 110.000 130.000
|_32_0103 : HLF 20 Deilinghofen 10.000 190.000 200.000
|_32_0107 : Riustwagen 20.000 500.000
|_32_0108 : Stromerzeuger FGH 123.000
1_32_0109 : Software Feuerwehr Stab 25.000
|_32_0084 : Notarzteinsatzfahrzeug 90.000
|_32_0105 : Rettungswagen 1 173.000
1_32_0106 : Rettungswagen 2 20.000 160.000
1_32_0110 : Warninfrastruktur 79.100
FD 2.4 Soziales, Senioren und Integration
1_32_0104 : UVG Software 5.000
FD 3.1 Schule und Sport
1_40_0021 : Digitalpakt 280.400
1_40_0017 : Digitalisierung Schulen 100.000
1_40_0024 : Mobile Endgerate Schulen 505.000 505.000 505.000 505.000
1_40_0010 : InvestitionsmaRnahmen Vereine SpP 101.000 35.000 35.000 35.000
1_40_0023 : Sportentwicklungsplan 55.000
FD 3.3 Kinder- und Jugendférderung
1_51_0003 : Spielflache Lambergplatz 100.000
1_51_0007 : Dirtpark 20.000
1_51_0010 : Spielplatzplanung VE 200.000 150.000
|_51_0011 : Bolzplatz Holbeinstrale 50.000 250.000
FD 4.1 Stadtplanung und Wirtschaftsférderung
1_61_0144 : Spuren des mittelalerlichen Bergbaus 3D 140.000
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Auszahlungen Finanzrechnung B (Investitionen)

Investitionsvorhaben

Leistung Bezeichnung g 2022 2023 2024 2025
FD 4.2 Bauaufsicht
|_65_0082 : Neuanschaffung Software Bauordnung 11.500
FD 4.3 Klima und Umwelt
|_65_0061 : Ersatz von Bachverrohrungen 62.000 20.000 20.000 20.000
I_65_0078 : Sammelansatz Flutschdden Gewasser 200.000
|_65_0067 : Sanierung des Friedenspark 250.000
|_65_0080 : Sanierung Westiger Park VE 15.000 200.000
|_65_0081 : Neugestaltung Park Buicherei VE 30.000 685.000
FD 5.1 Hochbau
|_65_0018 : Planung und Neubau von FWGH VE 500.000 1.250.000 1.250.000 500.000
|_65_0020 : Grundstiickskaufe 300.000 200.000 200.000 200.000
|_65_0032 : Vorbereitung Abriss Nadler 50.000 75.000 125.000 300.000
1_65_0051 : Umristung Schlie3systeme 100.000 100.000 100.000
|_65_0055 : Heimatmuseum Barrierefreier Zugang 175.000
|_65_0058 : Energetische Sanierung Kuhbornstr. 450.000
|_65_0059 : Bicherei Kernsanierung u. Barrierefreier Zugang VE 500.000 2.500.000 2.500.000 1.000.000
|_65_0062 : Hallenbad VE 2.500.000 6.000.000 2.200.000
|_65_0066 : Freibad Sanierungskonzept VE 110.000 50.000 50.000
|_65_0069 : Fenster u Fassadensan. Rathaus 44 250.000
|_65_0071 : Lagerhalle Waldfriedhof 200.000
|_65_0083 : Fenstererneuerung Hademareplatz 48 250.000
|_65_FWO010 : FW Hauptwache TGA/HBT/Uberplan VE 300.000 300.000
|_65_GEO005 : AuBenfassade Gesamtschule 500.000 800.000
|_65_GEO010 : Freiraumplanung Europaschule VE 470.000 250.000
|_65_GS014 : TH Ihmert Fenstererneuerung inkl. Liftungsanlage 50.000 300.000
|_65_GS016 : Dachsanierung TH Bergstr. 3 350.000
|_65_GS017 : Ausbau DG Betreuungsraume 300.000
|_65_GS018 : Grundsanierung TH Kuhbornstrale 50.000 500.000
|_65_GYO006 : Alte u. neue TH Fenster, Dach, Fassade VE 500.000 300.000
|_65_GYO008 : Gymnasium Neubautrakt Innensanierung VE 200.000 200.000
I_65_GY013 : Gym neue TH TGA 650.000
|_65_GY014 : Sanierung Fassade Gymnasium 100.000
|_65_GYO017 : Erweiterung gem. Schulentwicklungskonzept VE 50.000 2.000.000 1.500.000 500.000
|I_65_GY022 : Gymnasium 3 Klassencontainer 300.000
|_65_KTO005 : Sanierung Umbau Kita Sternburg VE 50.000 100.000 100.000
1_65_KTO006 : AuBengelande KTE lhmert Sternburg 30.000
I_65_RSO005 : RS Umsetzung Anbau 4 Klassenhaus VE 50.000 500.000 500.000 1.000.000
|_65_RS008 : Decke, Beleuchtung, Statik, Heizung Realschule TH 20.000 200.000
FD 5.2 Verkehrsplanung und StraBenbau
1_61_0012 : Grunderwerb SammelmaRnahme Stral3en und Wege 20.000 20.000 20.000 20.000
I_61_0036 : Sammelansatz StraBenbeleuchtung 30.000 30.000 30.000 30.000
|_61_0038 : Sammelansatz kleine MaBnahmen Anlagevermdgen 40.000 40.000 40.000 40.000
I_61_0078 : OPNV-Bushaltestellen 250.000 100.000 100.000 100.000
|_61_0117 : Brickenneubau -MaRnhahmen 200.000 200.000 200.000 200.000
1_61_0121 : StraRenbauprogramm Zeppelinstr VE 150.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000
1_61_0125 : LandesstralRen Ihmert, Gehwege und Nebenanlagen 1.200.000
1_61_0128 : Neubaugebiet Geitbecke - Endausbau 150.000
|_61_0133 : Radwegekonzept 75.000 100.000 125.000 125.000
|_61_0135 : Radweg Rosier - Amtshaus 250.000
|_61_0138 : StralRenbauprogramm Am Friedhof 20.000 150.000
|_61_0139 : FLSA Europastral3e 30.000
|_61_0140 : Einfahrt Lohstral3e - Iserlohner Stral3e 50.000
1_61_0146 : ParkstraBe Deckensanierung 125.000
|_61_0150 : Langer Graun Endausbau 650.000
|_61_0152 : Bricke In den Weiden 200.000
1_61_0153 : Einmumd. Teichstr. + Gehweg Geitbecke 100.000
|_61_0154 : Fahrradboxen ZOB 25.000
|_61_0155 : Umsetzung Wirtschaftswege-Konzept 100.000
|_61_0156 : Beleuchtung Bahnradweg Hemer-Menden 165.000
1_61_0157 : Umbau Knotenpunkt Brauckerstral3e 40.000
|_61_0158 : Ihmerter Miihle Flutschaden 250.000
1_61_0159 : Verlobungsgafichen Flutschaden 65.000
1_61_0160 : Bachmauer Im Huckschlage Flutschaden 60.000
1_61_0161 : In den Weiden Flutschaden 200.000
|_61_0162 : Rohrdurchlass Im Siegeloh Flutschaden 85.000
|_61_0163 : Bachmauer Alter Amtshaus Flutschaden 200.000




Auszahlungen Finanzrechnung B (Investitionen)

Investitionsvorhaben

Leistung Bezeichnung g 2022 2023 2024 2025
1_61_0164 : Bachbriicke Laye Flutschaden 100.000
|_61_0165 : Sammelansatz Flutsch&den kleine Schaden 100.000 100.000
|_61_0166 : Bachbriicke Breddestral3e Flutschéden 15.000
|_61_0167 : Bachbriicke Stephanopel Flutschaden 200.000
|_61_0168 : Wirtschaftsweg & Gewasserverrohrung Riickertstralle Flutschaden 400.000
1_61_0169 : Bricke Unter dem Hohentein Flutschaden 85.000
|_61_0170 : Bricke Heidermihle Flutschéden 100.000
1_61_0171 : Bricke Radweg Altes Amtshaus Flutschaden 300.000
FD 5.4 Stadtentwasserung
|_54_0024 : Kanalerneuerung Iserlohner Stral3e 140.000 350.000 330.000
|_54_0027 : Inlinersanierung 19/20 400.000
1_54_0028 : Am Sonnenhang 50.000
1_54_0029 : Brockhauser Weg 60.000
I_54_0030 : Sanierungen ABK 2021 200.000 400.000 100.000
1_54 0031 : RW-Kanal Mihlackerweg 150.000 90.000
I_54_0032 : Sanierungen ABK 2022 160.000 300.000 100.000
|_54_0033 : Sanierungen ABK 2023 300.000 420.000
1_54_0034 : Sanierungen ABK 2024 300.000
1_54_0035 : Verrohrung Zeppelinstral3e 230.000
1_54_0036 : Sanierungen ABK 2025 100.000
Kreditaufnanme 9.495.700 | 14.475.900 | 11.360.100 | 6.516.300
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Verbindlichkeiten

aus Kreditaufnahmen fiir Investitionen

Hierunter sind insbesondere die Zinsaufwendungen fir langfristige Darlehen veranschlagt.
In der folgenden Abbildung sind die zur Finanzierung von Investitionen

Kreditaufnahmen, die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus langerfristigen
Kreditaufnahmen und des sich daraus ergebenden Schuldendienstes

A. O hne Hermann-von-
der-Becke-Stiftung

Mittelfristige Finanzplanung

Ist Plan Ansatz
-in Tsd. Euro - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

a) Verbindlichkeiten

- Stand am Jahresanfang Stadt - 39.787| 39.636| 54.613 60.503 71.051 78.309
Kreditneuaufnahmen 2.500
Ubertragung einer
Kreditermdchtigung aus
Vorjahr>>> 9.560 10.479
Kreditermdchtigung It.
Haushaltsplanung/MFP 10.479 7.066 9.496 14.476 11.360 6.516
Tilgungsleistungen -2.651 -2.568 -3.606 -3.928 -4,102 -4.027
Zwischensumme
(Nettokreditaufnahme) -151 14.977 5.890 10.548 7.258 2.489
Verbindlichkeiten gesamt
- Stand am Jahresende - 39.636/ 54.613| 60.503 71.051 78.309 80.798
B. Verbindlichkeiten Hermann-von-der-Becke-Stiftung
Stand - Jahresanfang - 359 337 316 293 270 270
Tilgungsleistungen -22 -21 -23 -23 -24 -24
Stand - Jahresende 337 316 293 270 246 246
C. Langfristige Verbindlichkeiten-gesamt-
Stand - Jahresanfang - 40.146 39.973 54,929 60.796 71.321 78.579
Nettokreditaufnahme -173 14.956 5.867 10.525 7.234 2.465
Stand - Jahresende 39.973 54.929 60.796 71.321 78.555 81.044
Steigerung (+) /
Verringerung (-) z. Vorjahr 30 36,8 10,7 17,3 10,1 32

Pro-Kopf-Verschuldung bei 34.001 Einw. 1.176 1.616 1.788 2.098 2.310 2.384
(Stand: 31.12.2020 gem. GFG-Festsetzung fiir 2021)
D. Entwicklung des Schuldendienstes - gesamt -
Zinsaufwand* (ohne Kassenkredite) 1.074 1.049 1.935 2.068 2.384 2.634
Tilgungsleistungen 2.673 2.589 3.629 3.951 4.126 4.051
Schuldendienst gesamt 3.747 3.638 5.564 6.019 6.510 6.685

* Zinsaufwand inkl. Aufwendungen fiir Derivate

2022_Invest. Verbindlichkeitentbersicht HPL
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Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
- in Mio Euro - 2015 bis 2025

90 1
785 81,0

80 71,3

60,8
549

60

17,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan HPL MFP MFP MFP

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Schulden gesamt | 44,7 43,00 405 388 40,1 400 549| 608 71,3 785 81,0

Verdnderung in % 37,5 32,1 -5,8 -4,1 35 -0,4 37,3 10,7 17,3 10,1 32

In 2015 wurde das ZIM eingegliedert und die Darlehenssumme entsprechend (ibernommen.

65
2022 Kreditverbindlichkeiten.xls
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