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Haushaltsentwicklung

Einbringung des Doppelhaushaltes 2024/2025 verschoben: 

 Cyberangriff SIT
 Kein Planungsverfahren zur Verfügung
 Finanzsoftware 8 Wochen vollständig ausgefallen
 Wiederherstellung in Grundfunktionen
 Aufarbeitung wird Monate in Anspruch nehmen
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Haushaltsentwicklung

Strukturelle Schieflage durch multiple Krisen: 

 Finanz‐ und Wirtschaftskrise 
 Flüchtlingskrisen
 Angriffskrieg Ukraine <> Energiekrise

 Chronische Unterfinanzierung der Kommunen
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Haushaltsentwicklung

Folgen:

 Reduziertes Wachstum/Rezession/Stagnation „kranker 
Mann Europas“ 

 Steigender und dauerhafter Konsolidierungsdruck
 Haushaltsausgleich strukturell erheblich erschwert
 Städtische Gesamtverschuldung steigt expoteniell
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Gesamtergebnis: Jahresrechnungsergebnisse bis 2022  

‐Mio. Euro ‐
Ausgleich und Überschüsse 2020 - 2022 
nur durch Schadensisolation möglich!
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Haushaltsentwicklung

Oberstes Ziel:
„Haushalte genehmigungsfähig halten“; struktureller 
Ausgleich in weiter Ferne

 Bis 2023: Corona‐Kriegs‐Isolierungsgesetz NKF‐CIUG 
Bilanzielle Isolation der Schäden durch Pandemie und 
Ukaine‐Krieg 20,8 Mio. Euro, 400 Tsd. Euro Abschreibung 
über 50 Jahre ab 2026

 Ab 2024: Drittes Gesetz zur Weiterentwicklung des NKF in 
NRW; Bei Verzehr der Ausgleichsrücklage werden weitere 
Verluste in die Folgejahre vorgetragen
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Haushaltsentwicklung 

Haushaltsentwurf 2024/2025:

 Globaler Minderaufwand 2% alle Jahre
 Verbrauch der Ausgleichsrücklage in 2024 und 2025 
 Vortrag von Verlusten ab 2025
 Planerische Steuererhöhung ab 2026: 385 Hebesatzpunkte 

von 680 auf 1.065 Punkte
 Grundsteuerreform umzusetzen? Rd. 200 Punkte 

„Aufkommensneutralität“ – Vorgabe Finanzministerium
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Haushaltsentwicklung Verschlechterungen 2024 bis 2028

Zentralhaushalt

 Gewerbesteuer/Gemeinschaftssteuern: 2024 ‐6 Mio. Euro
 Verfünffachung Zinsaufwand + 3 Mio. Euro in MPL
 2023‐2028 Kreisumlage + 3,8 Mio. Euro ab 2025; 17 Mio. 

Euro mittelfristig
 Stadtwerkegewinnausfall 2023/2024 
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Haushaltsentwicklung Verschlechterungen 2024 bis 2028

Fachdienstbudgets

 Energie‐ und Sachkostensteigerungen 20 bis 30 Prozent
 Exorbitant hohe Personalkostensteigerungen, 

Inflationsausgleichsprämie 2,1 Mio. p.a. / 10,5 Mio. Euro 
MFP

 Größte Herausforderungen: Unterbringung von 
Geflüchteten, Umsetzung U3‐Rechtsanspruch, stark 
steigende Sozialkosten im Bereich der Jugendhilfe 
insgesamt 5 Mio. Euro
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Haushaltsentwicklung Jahresfehlbeträge 2023 bis 2028
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Haushaltsentwicklung Ertragsarten
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Haushaltsentwicklung Ertragsarten
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Haushaltsentwicklung Ertragsarten



15



16



17

Kreisumlage 2024/2025

Die Entwicklung der Kreisumlage hat erhebliche Auswirkungen 
auf unseren Haushalt und ist sehr besorgniserregend 

 Stand KU 2024: 26,3 Mio. Euro 
 Stand Prognose KU 2025: 31,1 Mio. Euro
 Stand Prognose KU MFP 2028: 34,4 Mio. Euro

Dreimal höher als in der MFP des Kreis vorgesehen! 

Überforderung der Gemeinden im MK: ÖPNV und Märkische 
Kliniken!

Mittelfristig Mehrkosten für Stadt Hemer 17 Mio. Euro!
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Kreisumlage 2024/2025

Kreishaushalt 2024 wie in Vorjahren: Benehmen wurde nicht 
hergestellt

Forderungen an MK:
 (freiwillige) Haushaltskonsolidierung
 Anwendung Dritte NKF-Gesetz: globaler Minderaufwand 2 

Prozent über sämtliche Produktbereiche
 Deutlichere stringentere Einsparungen im Personalkörper
 Vollständiger Einsatz der Ausgleichsrücklage
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Sozialkostenentwicklung
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Entwicklung der Kosten der Jugendhilfe
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Investitionen 2024-2028
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Kreditentwicklung: Investitionskredite 2008-2028
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Kreditentwicklung: Kassenkredite 2008-2028
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Entwicklung des Schuldendienstes
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Entwicklung des Eigenkapitals


