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I. Haushaltssatzung der Stadt Hemer für das 
Haushaltsjahr 2023 

 
Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der 
Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), in der z. Z. geltenden Fassung, 
hat der Rat der Stadt Hemer mit Beschluss vom 07.03.2023 folgende Haushaltssatzung erlassen: 
 

§ 1 
Ergebnis- und Finanzplan 

 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2023, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Gemeinde 
voraussichtlich anfallenden Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden 
Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermächtigungen 
enthält, wird 

 
im Ergebnisplan mit 
dem Gesamtbetrag der Erträge auf                               122.980.481,00 Euro                                                                
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf            126.237.995,00 Euro                                                 
abzüglich globaler Minderaufwand von                 949.200,00 Euro 
somit auf                125.288.795,00 Euro 
 
im Finanzplan mit 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit auf  108.265.677,00 Euro 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit auf 112.388.083,00 Euro 
 
(nachrichtlich: Globaler Minderaufwand von 934.600,00 Euro EUR im Ergebnisplan) 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit der auf                7.726.600,00 Euro                                                           
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit der auf          25.023.000,00 Euro    
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf           17.296.400,00 Euro 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf   4.050.000,00 Euro 
festgesetzt. 
 
Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gemäß § 75 Absatz 2 Satz 4 GO NRW wird 
in den folgenden Teilplänen abgebildet:  
Teilergebnisplan 0101 bis Teilergebnisplan 1402 
 

§ 2 
Kredite 

 
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für Investitionen erforderlich ist,  
wird auf                  17.296.400,00 Euro 
festgesetzt. 

 

§ 3 
Verpflichtungsermächtigungen 

 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen 
in künftigen Jahren erforderlich ist, wird auf             31.277.300,00 Euro 
festgesetzt. 
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§ 4 
Ausgleichsrücklage, allgemeine Rücklage 

 
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im 
Ergebnisplan wird auf          2.308.314,00 Euro  
 
und die Verringerung der allgemeinen Rücklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im 
Ergebnisplan wird auf                0,00 Euro 
 
festgesetzt. 
 

§ 5 
Kassenkredite 

 
Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch genommen 
werden dürfen, wird auf 55.000.000 EUR festgesetzt. 

 

§ 6 
Steuersätze 

 
Die Steuersätze für die Gemeindesteuern werden für das Haushaltsjahr 2023 wie folgt festgesetzt: 
 
1. Grundsteuer 
1.1 für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf    350 v. H. 
1.2 für die Grundstücke (Grundsteuer B) auf                680 v. H. 
                   
2. Gewerbesteuer auf    480 v. H. 
 

§ 7 
Stellenplan 

 
Die Rechtsfolgen der Vermerke „kw“ (künftig wegfallend) und „ku“ (künftig umzuwandeln) werden 
wie folgt bestimmt: 
 
1. Soweit im Stellenplan Teil A: „Beamte“ die Vermerke „kw“ und „ku“ angebracht sind: Für 
jede freiwerdende von einem Vermerk betroffene Planstelle der Besoldungsgruppen wird der Wegfall 
bzw. die Umwandlung in eine Stelle der angegebenen Besoldungsgruppe bestimmt. 
 
 
2. Soweit im Stellenplan Teil B: „Tariflich Beschäftigte“ die Vermerke „kw“ und „ku“ angebracht sind, 
dürfen freiwerdende Stellen der entsprechenden Gruppen nicht mehr besetzt werden bzw. sind 
freiwerdende Stellen dieser Gruppen in Stellen der angegebenen Gruppen umzuwandeln. 

 
§ 8 

Nachtragssatzung 
 

Die Haushaltsatzung ist unverzüglich durch eine Nachtratssatzung zu ändern, wenn sich zeigt, dass 
trotz Ausnutzung jeder Sparmöglichkeit ein erheblicher Jahresfehlbetrag oder ein erheblicher höherer 
Jahresfehlbetrag entstehen wird und der Haushaltsausgleich nur durch eine Änderung der 
Haushaltssatzung erreicht werden kann (§ 81 Abs. 2 Ziff. 1 a und b) GO NRW. Als erheblich gilt ein 
Jahresfehlbetrag, bzw. eine Abweichung des Jahresfehlbetrages in Höhe von 3 % der 
Gesamtaufwendungen des Ergebnisplanes. 
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§ 9 
Bildung von Budgets 

 
1. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung sind gemäß § 21 KomHVO Erträge und Einzahlungen 

sowie Aufwendungen und Auszahlungen zu Budgets (ohne Investitionsauszahlungen) 
verbunden worden. Die Budgetbildung erfolgt in einem zweistufigen System: 
 

 In der ersten Stufe sind auf Produktebene grundsätzlich alle Erträge und Aufwendungen 
gegenseitig deckungsfähig. 

 
 Sofern eine Mitteldeckung auf Produktebene nicht mehr gegeben ist, tritt die 

Deckungsfähigkeit auf Ebene der definierten Bewirtschaftungsbudgets in Kraft, wobei 
diese aus Steuerungsgründen nicht immer mit der Fachbereichs- bzw. Fachdienstebene 
identisch ist, sondern noch weiter untergliedert sein kann. Eine Übersicht der gebildeten 
Bewirtschaftungsbudgets ist im Haushaltsplan dargestellt. 
Besonderheiten: Aufwendungen für Personal, Abschreibungen, interne Leistungsbeziehungen 
und Aufwendungen für den Ersatz von Festwerten sind jeweils untereinander 
produktübergreifend auf der Ebene der Bewirtschaftungsbudgets (Einzelfallbezogen auch 
Bewirtschaftungsbudget übergreifend) deckungsfähig. Grundsätzlich gilt ein Deckungsverbot 
gegenüber anderen Aufwandspositionen. Der Stadtkämmerer wird ermächtigt, im Einzelfall 
Ausnahmen zu genehmigen. 

 
2. Die Summe der Erträge und Einzahlungen sowie die Summe der Aufwendungen und 

Auszahlungen sind grundsätzlich verbindlich. Nach § 21 Abs. 2 KomHVO wird bestimmt, dass 
unabweisbare Mehraufwendungen bzw. Mehrauszahlungen innerhalb der gebildeten Budgets 
durch Mehrerträge oder Mehreinzahlungen gedeckt werden können. Sie gelten nicht als über- 
bzw. außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen (siehe § 10). 
 

3. Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos der Ein- und 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit führen. 

 

§ 10 
Unerhebliche über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen 

 
Unerheblich sind über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen 
(§ 83 GO NRW), wenn 
 

a) sie auf gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtung beruhen, 
b) sie interne Leistungsbeziehungen betreffen, 
c) sie im Einzelfall 10.000 € nicht übersteigen oder 
d) sie bei über- und außerplanmäßigen Investitionsauszahlungen 100.000 € nicht überschreiten.  

 
Die unerheblichen über- und außerplanmäßigen Aufwendungen und Auszahlungen werden dem Rat 
halbjährlich bekannt gegeben. 
 
Soweit erhebliche über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen geleistet werden 
sollen, bedürfen sie der vorherigen Zustimmung des Rates.  
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Rede des Bürgermeisters der Stadt Hemer Christian Schweitzer  
zur Haushaltseinbringung in der Ratssitzung am 15. Dezember 2022  
(Es gilt das gesprochene Wort.) 
 
 
 
„Aus Krisen erwachsen auch immer neue Kräfte.“ 
 
 
Sehr geehrte Ratsmitglieder, 
liebe Kolleginnen und Kollegen,  
sehr geehrte Damen und Herren, 
 
im Hinblick auf das zuvor genannte Zitat unserer ehemaligen Bundestagspräsidentin Rita 
Süssmuth können wir zunächst feststellen: An Krisen mangelt es derzeit wahrlich nicht! 
 
Die Corona-Pandemie, das Jahrhunderthochwasser im vergangenen Jahr, die Sperrung der 
Rahmedetalbrücke, der Krieg in der Ukraine, die hohe Flüchtlingszuwanderung, die Energiekrise, 
die Inflation, die Zinswende und die aus all diesen Faktoren entstandene Rezession fordern die 
Gesellschaft – und auch die Bürgerinnen und Bürger unserer Stadt – erheblich. Selten 
überlagerten sich in so kurzer Zeit derart viele Krisen. Und dennoch verdeutlichen diese Krisen 
gleichermaßen die bemerkenswerte Hilfsbereitschaft in der Bürgerschaft. Es ist der 
Zusammenhalt, der Hemer ausmacht – vor allem auch in schweren Zeiten. Mein Dank gilt daher 
gleich zu Beginn allen Bürgerinnen und Bürgern in unserer Stadt, die in den vergangenen Jahren 
Gemeinsinn, Verantwortungsbewusstsein und Solidarität gelebt haben. Es bestätigt sich somit 
schon hier: „Aus Krisen erwachsen auch immer neue Kräfte.“ 
 
Der Haushaltsentwurf 2023, welchen der Kämmerer und ich heute in den Rat einbringen, ist im 
Lichte dieser herausfordernden Rahmenbedingungen einzuordnen. Wir fuhren schon bisher nur 
auf Sicht und müssen feststellen, dass die zahlreichen Krisen als starke Unwetter unseren Blick 
weiter erschweren. Dieser Haushalt umfasst ein Potential von gut 124 Millionen Euro 
Gesamtaufwand. Schon alleine diese außergewöhnliche Zahl zeigt, mit welcher 
verantwortungsvollen Aufgabe wir es hier zu tun haben. Wir müssen mit dieser Summe 
verlässlich, nachhaltig und abgewogen umgehen. 
 
Bevor der Kämmerer auf die detaillierten Zahlen eingeht, möchte ich die folgenden fünf 
Kernaussagen des Haushaltsplanentwurfs 2023 besonders hervorheben: 
 
 

1. Auch im Jahr 2023 erfolgt in Hemer keine Grund- oder Gewerbesteuererhöhung! 
 
Im Dezember 2020 habe ich Ihnen versprochen, dass die Stadtverwaltung alles 
erdenklich Mögliche tun wird, um die im Haushalt 2021 für 2022 geplante Steuererhöhung 
zu verhindern. Dies ist uns im letzten Jahr gelungen und auch der Entwurf für das Jahr 
2023 enthält keine Erhöhungen der Grund- oder Gewerbesteuer.  
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Bekanntlich gibt es keinen guten Moment für eine Steuererhöhung. Ich kann mir aber 
tatsächlich keinen schlechteren Zeitpunkt vorstellen, als die aktuelle Krise, die bei allen 
Bürgerinnen und Bürgern zu Wohlstandsverlusten führen wird. Steuererhöhungen wären 
hier ein fatales Signal! Besonders danken möchte ich daher dem Rat der Stadt Hemer für 
die Bildung einer Kommission „Haushalt und Finanzen“. Erarbeitet wurde hier ein 
freiwilliges Maßnahmenkonzept mit einem Einsparvolumen von ca. 1,3 Millionen Euro in 
2023. 
 
Gleichwohl geht es uns finanziell nicht gut. Der Haushaltsentwurf 2023 ist nur fiktiv 
ausgeglichen und enthält ein Defizit in Höhe von 2,7 Millionen Euro. Bis 2025 wird ein 
Schaden in Höhe von ca. 23,5 Millionen Euro aufgrund der Corona-Pandemie und des 
Krieges in der Ukraine in der städtischen Bilanz isoliert. Dies führt zu jährlichen 
Aufwendungen in Höhe von ca. 470.000 Euro ab dem Jahr 2026. 

 
 

2. Der Haushaltsentwurf 2023 enthält wichtige Impulse für unsere Stadtentwicklung! 
 
Rund 70 Millionen Euro möchten wir in den nächsten fünf Jahren in unsere Stadt 
investieren. Insgesamt eine gewaltige Summe und eine gewaltige Herausforderung 
zugleich.  
 
Demgegenüber stehen gut 30 Millionen Euro an Fördermitteln und Zuschüssen, die diese 
Investitionen gegenfinanzieren. Neben den 4,2 Millionen Euro für das Hallenbad konnten 
in diesem Jahr u.a. weitere rund 5 Millionen Euro als Förderung für die Kernsanierung 
der Stadtbücherei akquiriert werden. Hier gilt der Dank den Kolleginnen und Kollegen im 
Rathaus, die sich in akribischer Kleinarbeit um jeden Euro an Fördermitteln bemühen.  
 
Konkret enthält dieser Haushaltsplanentwurf insbesondere die folgenden Impulse für die 
Entwicklung unserer Stadt: 
• Den Neubau des Hallenbads (wir können hier im Übrigen stolz sein, dass die 

Nachnutzung des Bestandsstandortes schon in 2022 gelöst werden konnte), 
• die Instandhaltung und energetische Sanierung unserer Kitas und Schulen (besonders 

zu erwähnen ist hier der Ersatzneubau des Pavillons am Gymnasium), 
• die Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans (vor allem der Neubau des FWGH Becke; 

aber auch die Machbarkeitsstudie für die weiteren Gerätehäuser), 
• die Belebung der Innenstadt über unser Regionaleprojekt „Bücherei 4.0“, 
• den digitalen Wanderweg im Felsenmeer,  
• die Digitalisierung der Schulen (insb. die Ausstattung mit Tablets), 
• der Bau des Regenrückhaltebeckens und die Renaturierung des Westiger Bachs auf 

der Fläche AvB/Nadler, 
• der Klima- und Umweltschutz (z.B. in den Bereichen der energetischen 

Gebäudesanierung, der Förderung des Radverkehrs, der kommunalen 
Wärmeplanung, der Sanierung des Westiger Parks sowie der Waldaufforstung), 

• die Fortführung der 2020 eingeleiteten Spielplatzoffensive und 
• Maßnahmen zur Erfüllung des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung für Kinder im 

Grundschulalter ab 2026. 
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3. Das Personal ist der Erfolgsfaktor! 
 
Als Dienstleistungsunternehmen ist unser Personal das entscheidende Qualitäts- und 
Kostenmerkmal. Zur Umsetzung aller zuvor genannten Projekte benötigen wir 
qualifizierte und engagierte Kolleginnen und Kollegen im Rathaus in ausreichender Zahl. 
Dies ist aufgrund des demografischen Wandels, des Fachkräftemangels und der knappen 
Personalbemessung eine sportliche Herausforderung. 
 
Der Stellenplan enthält 399,7 Stellen. Die Stadtverwaltung beschäftigt ca. 500 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In diesem Jahr galt die Vorgabe: Keine 
Stellenmehrungen im Stellenplan. Das ist nicht beliebt und führt in zahlreichen Bereichen 
durch höhere Fallzahlen oder neue Aufgaben zu weiteren Arbeitsverdichtungen. Ein 
wichtiger Schritt, um Steuererhöhungen zu verhindern. Dies dürfen wir aber im 
kommenden Jahr nicht vergessen, wenn es hier oder dort einmal etwas länger dauert.  
 
Die Wertschätzung besonderer Leistungen, der Fokus auf die eigene Ausbildung, die 
Schaffung von Entwicklungsperspektiven und die Stärkung der Identifikation mit unserer 
Stadt bleiben die entscheidenden Erfolgsfaktoren unserer Stadtverwaltung.  

 
 

4. Alleine können wir unser strukturelles Haushaltsdefizit nicht beseitigen!  
 
Wir sind in Hemer bemüht, den Gürtel enger zu schnallen, um dem Bürger und den 
Unternehmen in der Krise zu helfen. Keine Stellenmehrungen, keine LOB-Zahlungen für 
Beamte, die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage, ein freiwilliges Einsparkonzept 
und vieles mehr. Das macht wenig Spaß und dafür bekommt man auch keinen Applaus. 
Derartige Schritte sind in einer Krise aber erforderlich und wir erwarten ähnliche Schritte 
vom Bund, vom Land und vom Kreis. 
 
Da verwundert es schon sehr, dass der Kreistag in dieser Situation eine stärkere 
Belastung der Kommunen bei der Finanzierung des ÖPNV beschließt und innerhalb von 
wenigen Tagen eine Unterstützung der Märkischen Kliniken in Höhe von gut 150 Millionen 
Euro in Aussicht stellt. Der Kämmerer wird diese Punkte gleich näher ausführen. Aber 
eine Bitte möchte ich hier an die Kreistagsmitglieder formulieren: In der Krise müssen wir 
den Bürgerinnen und Bürgern helfen. Die Ausgleichsrücklage des Kreises soll 2026 noch 
fast 22 Millionen Euro betragen. In der Krise würde die Auflösung dieser Rücklage die 
Menschen im Märkischen Kreis spürbar entlasten.  

 
 

5. Unser Ziel ist der Erhalt der kommunalen Handlungsfähigkeit!  
 
Die diesjährigen Haushaltsplanberatungen sind von zahlreichen Krisen geprägt und 
zwingen uns zu weniger beliebten Entscheidungen. Dennoch lohnt es sich, gemeinsam 
einen genehmigungsfähigen Haushalt zu formen und zu beschließen. Nur so bleiben wir 
handlungsfähig und können die Entwicklung unserer Stadt eigenständig prägen. Ohne 
einen städtischen Haushalt stehen wir auf der Stelle und bremsen die Entwicklung 
unserer Stadt.  

 
 
 

9



Liebe Ratsmitglieder, ich komme nun zum Schluss meiner Ausführungen.  
 
Mein abschließender Dank gilt auch in diesem Jahr unserem Kämmerer Sven Frohwein und 
seinem gesamten Team für die akribische Erstellung des Haushaltsentwurfs. Gleiches gilt aber 
auch für die übrigen Kolleginnen und Kollegen im Rathaus, die sich in der aktuell schwierigen 
Zeit engagiert für unsere Stadt eingesetzt haben.  
 
Liebe Ratsmitglieder, nun ist es an Ihnen, sich dem Haushaltsentwurf anzunehmen. Es gibt 
wahrlich schönere Weihnachtsgeschenke als diesen Haushaltsplanentwurf. Aber es ist ein Beleg 
für die Bedeutung des kommunalpolitischen Ehrenamtes, dass Sie sich auch während der 
Weihnachtsferien mit einem derart wichtigen Thema beschäftigen werden.  
 
Es wird in der weiteren Planung sicher Anpassungen und Ergänzungen geben. Das ist wichtig 
und richtig. Aber ich hoffe, dass wir am Ende zu einem breiten Einvernehmen gelangen. Und 
dass wir nach der Verabschiedung des Haushaltsplans, wie bisher, fraktionsübergreifend 
zusammenarbeiten und die beschlossenen Maßnahmen zum Wohle unserer Stadt gemeinsam 
umsetzen.  
 
Ich wünsche Ihnen und Ihren Familien erholsame Feiertage, ein gesegnetes Weihnachtsfest und 
ein gutes, gesundes und erfolgreiches neues Jahr! Mit dem Blick auf das neue Jahr versichere 
ich Ihnen: „Aus Krisen erwachsen auch immer neue Kräfte.“ 
 
Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
 
 
Christian Schweitzer 
Bürgermeister der Stadt Hemer 
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Sven Frohwein 
Erster Beigeordneter und Kämmerer                                      

15.12.2022 
 
Haushaltsjahr 2023  
Rede zur Einbringung des Haushaltsplanentwurfes 

-Es gilt das gesprochene Wort-  
Sperrfrist: 15.12.2022; Ende der Rede 

 
Sehr geehrte Damen und Herren Mitglieder des Rates, 
sehr geehrter Herr Bürgermeister, 
liebe Kolleginnen und Kollegen, 
liebe Zuhörerinnen und Zuhörer! 
 
Im Juni - bei der Vorstellung des Jahresabschlusses 2021 - habe ich von einer Hochkonjunktur 
der Apokalypse in Bezug auf unsere Finanzlage gesprochen. Neben den verheerenden gesell-
schaftlichen Auswirkungen haben wir seit 2009 finanzwirtschaftlichen Dauerstress: Wirt-
schaftskrise, Geflüchtetenkrise, Corona-Pandemie, Jahrhunderthochwasser, Angriffskrieg in 
der Ukraine, Energiekrise. Die Folgen sind: hohe Inflation, astronomische Neuverschuldung, 
dauerhafte Wohlstandsverluste, Konsolidierungsdruck. Eine Rezession ist nicht mehr vermeid-
bar, im worst case droht eine Eurokrise.  
 
Alle öffentlichen Haushalte kämpfen aktuell mit drangsalierenden Kostensteigerungen für 
Energie und Wärme und mit einer galoppierenden Sozialkostenentwicklung. In der Haushalts-
debatte 2023 stehen die Solidarität mit der Ukraine, die Überwindung der humanitären Notlage 
und die Energiekrise klar im Vordergrund. Die zukünftige Entwicklung ist dabei kaum vorher-
sehbar. Mit Blick auf unsere finanzielle Notlage vor Ort und der globalen Finanzlage der öffent-
lichen Hand sind Bund und Land aber verpflichtet, auf eine solide Ausfinanzierung aller Sozi-
alaufwendungen zu achten (Konnexität). Die Komplexität, die Bürokratie und die historisch 
gewachsenen Finanzierungsbedarfe der Sozialkosten sind ein Strukturproblem mit schwerwie-
genden Zielkonflikten. Zu den in Rede stehenden Volumina möchte ich Ihnen Folgendes sagen:  
 
In einer aktuellen Darstellung des deutschen Städte- und Gemeindebundes wendet die Bun-
desrepublik Deutschland heute 70,4 Mrd. Euro für Soziale Leistungen auf. 2013 - also vor zehn 
Jahren - waren es noch 47 Mrd. Euro, eine Steigerung um knapp 60 Prozent! Für Sachinvesti-
tionen hingegen werden in 2023 bundesweit 38 Mrd. Euro prognostiziert; also in etwa lediglich 
die Hälfte aller Sozialaufwendungen. Das Verhältnis passt auch in Hemer. Wir wenden am 
Ende des Finanzplanungszeitraums mit rd. 2,9 Mio. Euro doppelt so viel für Soziale Leistungen 
aus dem Kernhaushalt auf, wie es noch 2013 der Fall war. Ich denke, die Zahlen sprechen für 
sich und sind der rechnerische Beweis für zahlreiche Konnexitätsverstöße von Bund und Land.  
 
Krisen kosten viel Geld - und Vertrauen. Man ist gut beraten auch im Krisenfall und im Rahmen 
der Bewältigung von Krisen, Grundregeln einzuhalten. Eine solche Grundregel ist, dass man 
sich nur so viel auf die Karre lädt wie man selbst tragen kann. Dies gilt im Übrigen für alle 
Ebenen der öffentlichen Verwaltung. Diesen Grundsatz konnten wir als Stadt in den letzten 
Jahren aufgrund multipler Krisen nicht einhalten. Die Krisen kamen nicht nacheinander, son-
dern gleichzeitig. Kommen schnell und vergehen aber nur langsam. Unser fiskalisches Haupt-
problem sind dauerhaft verschärfte externe Rahmenbedingungen. Zur Krisenbewältigung 
mussten wir, bilanziell gesprochen, 80 Prozent unseres Eigenkapitals in Höhe von 63 Mio. Euro 
verzehren. Hinzu gesellen sich 40, mittelfristig sogar über 50 Mio. Euro Kassenkredite. Wir 
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stellen also fest, die Krisen haben sehr viel Geld gekostet. Mehr als wir mit unserer Karre 
tragen können.  
 
Die zukünftige Abarbeitung des Isolationsschadens (Corona, Energie, Krieg) werden diesen 
Trend nicht abreißen lassen. Die Landesgesetzgebung hält die Kommunalhaushalte bilanziell 
genehmigungsfähig, stellt aber nicht einen Euro an Liquidität bereit. Wir befinden uns mit 
diesem Instrument im schier grenzenlosen Reich des geliehenen Geldes. Diese fiktiven Haus-
haltsausgleiche von heute führen morgen zu weiteren Kassenkrediten. Und eins ist jetzt schon 
klar: Die Belastungen, die den Bürgerinnen und Bürger mittelfristig durch Verschiebung der 
Lasten in die Zukunft bevorstehen, sind gewaltig.  
 
Wir müssen zu geordneten finanziellen Rahmenbedingungen zurückkommen, das finanzwirt-
schaftliche Gleichgewicht muss wiederhergestellt werden, daran führt kein Weg vorbei. Denn 
nur nach Wiederherstellung des finanzwirtschaftlichen Gleichgewichts lassen sich neue Krisen 
meistern und staatliche Leistungen in dem aktuellen Umfang wie wir es alle gewohnt sind, 
dauerhaft erbringen. Dabei muss eine dauerhafte Aufgabenerfüllung vor Ort im Vordergrund 
stehen. Eine Eindämmung, gar Rückführung der Verschuldung, sind aufgeschoben, aber nicht 
aufgehoben.  
 
Wann dies möglich sein wird, vermag heute keiner sagen. Was das Planungsszenario 2023 
angeht war kein Haushalt in der Geschichte der Stadt Hemer mit solch großen Unsicherheiten 
und Herausforderungen konfrontiert wie dieser. Schlimme Erinnerung ist die Finanzkrise 2009 
mit einem Verlust von über 20 Mio. Eigenkapital in einem Jahr.    
 
Das Ziel zur Gesundung ist eigentlich klar, auf dem Weg dahin liegt dichter Nebel vor uns. Vor 
allem ist auch klar, dass wir dieses Ziel aufgrund von zahlreichen externen Effekten nicht al-
leine erreichen können. Heute, mit verspäteter Einbringung im Dezember, liegt der Haushalts-
entwurf 2023 vor Ihnen, den ich hiermit einbringen möchte: 
 
Der Haushaltsentwurf 2023 mit Mittelfristplanung bis 2026 sieht neben gewichtigen Isolations-
beträgen ein freiwilliges Einsparkonzept ohne Steuererhöhung vor, welches mit dem politi-
schen Krisenstab in der Arbeitsgruppe Haushalt und Finanzen erarbeitet wurde. Ich möchte 
mich an dieser Stelle bei allen politischen Kräften bedanken, dass diese einvernehmliche Vor-
gehensweise möglich ist. Zu den Grundfesten des Haushalts muss klar benannt werden, dass 
uns die laufende und dauerhafte Ausfinanzierung der anstehenden Strukturinvestitionen neben 
dem bereits heute laufend defizitären Haushaltsgebaren über viele Jahre extrem fordern wird 
und das freie Spitzen an keiner Stelle mehr vorhanden sind. Der Haushalt ist extrem auf Kante 
genäht und ist in seinen Ausprägungen der Maßnahmen wahrlich keine leicht verdauliche Kost: 
 
Die Fachdienstbudgets erhalten eine verbindliche Vorgabe zur Einsparung von einem Prozent 
sämtlicher Sachkostenbudgets (globaler Minderaufwand). Der Stellenplan enthält keine Stel-
lenmehrungen, Personallabbau im Rahmen der Fluktuation und weitere Arbeitsverdichtung. 
Auf freiwillige Leistungen wie einer leistungsorientierten Bezahlung für Beamte wird verzichtet. 
Der Zuschussbedarf von defizitären Einrichtungen wird gekürzt.  

 
Es gibt für uns keine Alternative zum Sparen. Aber intelligent, ohne die notwendige Weiter-
entwicklung von Investitionen dabei zu vernachlässigen. Dies erfordert aber noch mehr Auf-
merksamkeit und Anstrengungen, mit den begrenzten Ressourcen das Richtige und Wichtige 
zu tun. Das heißt, die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt ist zu unterstützen. Bestandssiche-
rung der Unternehmen, Ansiedlung neuer Unternehmen, Erhalt der Straßen- und Gebäudein-
frastruktur, eine geordnete Bildungsentwicklung mit offener Ganztagsschule, die die Stadt 
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nicht überfordert, und die Fortentwicklung der Digitalisierung müssen besondere Beachtung 
erfahren.  
 
Meine sehr geehrten Damen und Herren,  
nun einige wesentliche Finanzgrößen des Haushaltsentwurfs 2023. Der Haushalt ist nur fiktiv, 
durch Inanspruchnahme von Schadensisolation, dem Ausweis von globalem Minderaufwand, 
eingepreisten HSK-Maßnahmen und der Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage ausgegli-
chen. Nach Inanspruchnahme aller möglichen fiskalischen Maßnahmen wird ein Defizit von 2,7 
Mio. Euro ausgewiesen. Auch die Mittelfristplanung ist defizitär.  
 
Die notwendige Schadensisolation ist gigantisch: 7,9 Mio. Euro aus 2021. Dem folgen in der 
weiteren Prognose und Planung 5,4 Mio. Euro aus 2022, 7 Mio. Euro aus 2023 und 3,2 Mio. 
Euro aus 2024 und 2025. Grundlage zur Inanspruchnahme dieser Bilanzierungshilfe sind Steu-
ermindereinnahmen, Preissteigerungsraten in astronomischer Höhe, nicht nur, aber besonders 
im Bereich der Energieversorgung und bei den Brennstoffen.  
 
Ich möchte mir im Folgenden fünf Themenfelder genauer anschauen, die für die Entwicklung 
unserer Haushaltssituation entscheidend sind. Dabei sind 80 Prozent des Haushaltes fremdbe-
stimmt. Das bedeutet, dass die föderalen Finanzbeziehungen zukünftig noch mehr an Bedeu-
tung gewinnen werden.  
 
1. Personalpolitik in Krisenzeiten 
Gut ausgebildetes und engagiertes Personal ist die wichtigste Ressource für eine funktionie-
rende und bürgernahe Stadtverwaltung. Mit dem Satzungsentwurf 2023 müssen wir notge-
drungen in eine krisenangepasste und nochmals deutlich restriktivere Personalpolitik eintreten. 
Wir erleben gerade im Bereich von Stellenbesetzungen Zielkonflikte, die kaum zufriedenstel-
lend auflösbar sind. Der Aufgabenzuwachs auf kommunaler Ebene hat in den letzten Jahren 
immens zugenommen. Dabei sind zahlreiche Konnexitätsverstöße zu beobachten. Aber selbst 
wenn Stellenmehrungen dargestellt werden können, erleben wir langanhaltende Vakanzen 
aufgrund von Fachkräftemangel in allen Bereichen der öffentlichen Hand. Wir konnten diesem 
Trend in Hemer in letzten Jahren, auch durch einen Ausbau des Ausbildungskonzeptes, zufrie-
denstellend und weitgehend haushaltsverträglich begegnen. Eine sehr geringe Zahl an Stel-
lenmehrungen im Vergleich der letzten fünf Jahre, 6,2 Vollzeitstellen, sprechen für Einsparbe-
mühungen, Effizienzverbesserungen und die langanhaltende Konsolidierung von Rat und Ver-
waltung.  
 
Die Lage wird sich 2023 ff. nochmals deutlich verschärfen. Im Stellenplan 2023 werden keine 
Stellenmehrungen ausgewiesen. Stellen werden nur im Umfang von geplante Abgängen be-
rücksichtigt oder nur eingeplant, wenn sie direkt gegenfinanziert sind. In Summe werden 1,9 
Stellen im Rahmen von Aufgabenzuwächsen durch das Kinderschutzgesetz NRW und im Be-
reich der Kindergärten ausgewiesen, die aber entsprechend gegenfinanziert sind. Alle redakti-
onellen Veränderungen (Elternzeitrückkehr, Stundenaufstockungen o.ä.) sind stellenplanneut-
ral. Darüber hinaus werden freiwillige, leistungsabhängige Gehaltsbestandteile für Beamte in 
2023 ausgesetzt. Unter diesen Rahmenbedingungen sind Personalaufwendungen i.H.v. 26,2 
Mio. Euro eingeplant, die der Größenordnung der Mittelfristplanung entsprechen.   
 
2. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung, Steuereinnahmen und Zentralhaushalt 
Die Entwicklung der Steuerkraft im Märkischen Kreis ist ambivalent. Einige kreisangehörige 
Kommunen verbuchen starke Gewerbesteuerzuwächse, andere verzeichnen historische Ein-
brüche. In Hemer ist eine vollständige wirtschaftliche Erholung der Gewerbesteuer im Vor-
Corona-Vergleich noch nicht durchgreifend vollzogen. Die aktuellen Gewerbesteuererträge 
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sind immer noch mit 15 Prozent rückständig. Diese Erholung wird durch den Ukraine-Krieg 
abrupt abgewürgt, die Folge sind derzeit einige wenige, aber zum Teil erhebliche Herabset-
zungen der Gewerbesteuervorausleistungen. Wir müssen daher im Finanzplanungszeitraum 
von nochmals deutlich geringeren Gewerbesteuererträgen ausgehen, minus 5 Mio. Euro.  
 
Beim Märkischen Kreis führen die durchgeführten Schadensisolierungen zu einer Haushalts-
entlastung, rd. 500 Tsd. Euro für 2023. Die ermittelten Schäden der Mittelfristplanung wirken 
zwar entlastend, werden aber durch erhebliche Aufwandssteigerungen an anderer Stelle auf-
gefressen. Das heißt, dass die Hebesätze trotz Isolierung im Vergleich zur MFP deutlich stei-
gen: In 2024 bis 2026 werden 3,5 Mio. Euro mehr Kreisumlage fällig. Alles in allem ein kata-
strophaler Effekt der Doppelbelastung aus rückläufigen Gewerbesteuereinnahmen unserer 
Stadt und steigender Kreisumlage aufgrund ansteigender Umlagegrundlagen im gesamten 
Märkischen Kreis. Die Höhe der tatsächlichen Zahllast der Kreisumlage ist entscheidend und 
soll im weiteren Verlauf meines Vortrages in einem gesonderten Punkt gewürdigt werden.  
 
Äußerst kritisch ist der kriegsbedingte Ausfall der Gewinnerwartung der Stadtwerke Hemer 
GmbH, der zu erheblichen wirtschaftlichen Friktionen führt: minus 0,8 Mio. Euro in 2023 sowie 
jährlich minus 0,6 Mio. Euro für 2024 bis 2026 im Vorkrisenvergleich.  
 
Kommen wir nun zu den notwendigen Kreditaufnahmen. Die fehlende Liquidität, insbesondere 
aus der bilanziellen aber nicht liquiditätswirksamen Schadensisolation, werden durch Kassen-
kredite ersetzt und müssen mit anwachsenden Zinsaufwendungen bezahlt werden. Dieser ex-
plosive Cocktail ist bei steigenden Zinsen ein erhebliches Haushaltsrisiko. Dieses stetig stei-
gende Zinsniveau und erhebliche Baupreissteigerungen machen mittelfristig eine deutliche An-
passung der Zinsaufwendungen erforderlich. Während die bisherige Mittelfristplanung aus-
kömmliche Steigerungsraten vorsah, gehen wir am Ende des Finanzplanungszeitraumes 2026 
nunmehr – nach Umsetzung erheblicher Investitionsvolumina – von einem nochmals erhöhten 
Zinsaufwand von 0,4 Mio. Euro aus. Insgesamt sind damit nach heutiger Planung ab 2026 rd. 
2,9 Mio. Euro an Zinsaufwendungen für Kreditinstitute aufzubringen. Damit einher geht eine 
nochmalige Erhöhung der Tilgungsraten für Kredite. Für Kredittilgungen sind p.a. nunmehr rd. 
4,2 Mio. Euro aufzuwenden.  
 
Last but not least ist nach dem NKF-CIUG – Entwurfsgesetz (NKF-COVID-19-Ukraine-Isolie-
rungsgesetz) - vorgezogen auf 2026 statt ursprünglich 2027 – der aufgelaufene Schaden ab-
zuschreiben. Dieser ist nunmehr mit 23,5 Mio. Euro und einer Abschreibung von 500 Tsd. Euro 
p.a. ab 2026 kalkuliert. Für 50 Jahre! Die finanziellen Probleme haben sich also ab 2026 nicht 
aufgelöst, sondern setzen sich nahtlos fort, mit der eindringlichen Forderung an das Land: 
Liquiditätswirksame Hilfsprogramme sind für die Kommunen alternativlos. Es besteht zudem 
durch die Verteuerung der Investitionskredite und die ungebremste Aufnahme von Kassenk-
rediten, die realistische Gefahr, dass die ungelöste Altschuldenfrage in NRW zur Schuldenfalle 
und kommunalen Haushaltskrise von morgen wird.           
 
3. Rahmenbedingung zur Kreisumlage 
Der Beitrag des Märkischen Kreises zur Entlastung der kreisangehörigen Kommunen ist im 
Lichte steigender Umlagegrundlagen unzureichend. Es werden nicht alle finanzwirtschaftlichen 
Potentiale zu Gunsten der Städte und Gemeinden gehoben, die möglich wären. Das Gebot der 
Subsidiarität der Kreisumlage sollte generell, aber insbesondere zu Krisenzeiten, kein rechts-
theoretisches Konstrukt sein, sondern zur praktischen Anwendung kommen. Die Steigerung 
der Kreisumlage in 2023 ist dreimal höher als es noch in der MFP vorgesehen war. Wir über-
weisen 2023 in cash 24,4 Mio. Euro nach Lüdenscheid. Die größten Kostentreiber sind Sozial-
aufwendungen, hier möchte ich auf meine Einleitung zu Sozialkosten verweisen, und der 
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ÖPNV. Die MVG-Thematik hat zuletzt in der kommunalen Familie zu heftigen Irritationen ge-
führt. Es muss die Frage beantwortet werden, welches Leistungsangebot des ÖPNV zukünftig 
im Märkischen Kreis noch finanzierbar ist. Alleine die kreisumlagerelevante Umstellung der 
ÖPNV-Finanzierung sowie die Finanzbedarfe der Märkischen Gesundheitsholding aus der MKG-
Beteiligung i.H.v. jeweils 9,8 Mio. Euro lösen erhebliche Finanzbedarfe aus.  
 
Direkt belastet wird die Stadt Hemer mit einem ÖPNV-Mehraufwand von 0,5 Mio. Euro für 
2023. Daher müssen die Kernforderungen der Benehmensherstellung, die die Begrenzung der 
Hebesatzerhöhung zum Ziel haben, klar benannten werden: Deutlichere stringentere Einspa-
rungen im Personalkörper, deutlich erhöhter Einsatz der Ausgleichsrücklage bis zu einem So-
ckelbetrag von 1 % der Bilanzsumme. Bei der MKG ist vorrangig das Eigenkapital zur Deckung 
von MVG-Verlusten heranzuziehen.   
 
Die benannten Ziele werden schwer erreichbar sein: ausweislich einer aktuellen Beratungs-
drucksache sind nach aktuellen Prognosen bei den Märkischen Kliniken Investitions- bzw. Li-
quiditätsbedarfe i.H.v. 153 Mio. Euro erforderlich. Der zukünftige Substanzerhalt der Beteili-
gungsholding MKG wird dabei sehr entscheidend sein.  

 
Auch dürfte die Herstellung des Benehmens zum LWL-Haushalt zwischen Kreise und Land-
schaftsverband ähnlich holperig verlaufen sein. Signifikante Mehrbedarfe mit einem Umfang 
von 405 Mio. Euro und 116 zusätzliche Stellen sind eine Ansage. Im Wesentlichen und wieder-
holt Sozialaufwendungen. Auch hier gilt das bisher Gesagte zum Thema Sozialstaatsprinzip.  
 
4. Freiwillige Einrichtungen und städtische Unternehmen  
Für den Stadtbetrieb Iserlohn/Hemer kann aufgrund einer kurzfristig getroffenen Entscheidung 
der Bundesregierung das alte Umsatzsteuerrecht ohne Steuerpflicht weiter angewendet wer-
den. Dieses Thema wird uns also die nächsten zwei Jahre weiter begleiten und reiht sich in 
die großen Zukunftsaufgaben des Stadtbetriebes, die vor uns liegen, ein: Personalentwick-
lungskonzept unter Mangelverwaltung, erhebliche Investitionsbedarfe in die Standortsicherung 
im Lichte extremer Kostensteigerungen. Das maximal Wünschenswerte muss auch mittelfristig 
dem maximal Finanzierbaren weichen. So ist im Rahmen der WP-Erstellung nur die Fortschrei-
bung der Mittelfristplanung unter Berücksichtigung der unbedingt notwendigen Sachkosten-
steigerungen darstellbar. Zur Mittelfristplanung erhöht sich das Budget für den SIH um 200 
Tsd. Euro als Anteil für die Stadt Hemer.  
 
Die Verwerfungen in der Finanzplanung der Stadtwerke Hemer GmbH sind in Bezug auf die 
Energiekrise nur schwer greifbar. Die Gewinnerwartung 2021 und 2022 konnte noch weitge-
hend planmäßig realisiert werden. In 2023 und 2024 sind Forderungsausfälle, explodierende 
Kostensteigerungen mit der Folge von erheblichen Gewinnausfällen in einem Volumen von bis 
zu 2,6 Mio. Euro zu erwarten. Mittelfristig wird die strategische Entwicklung der Stadtwerke 
Hemer eine unserer wichtigsten Zukunftsaufgaben sein. Dieser Prozess ist mit der Zukunfts-
kommission eingeleitet, steht aber noch ganz am Anfang.  
 
Auch alle freiwilligen Einrichtungen der Stadt Hemer müssen ihren Beitrag zur Konsolidierung 
leisten. Neben Einsparungen bei der digitalen Übertragung von Veranstaltungen sind Perso-
nalkosteneinsparungen und Entgelterhöhungen bei den freiwilligen Leistungen vorgesehen. 
Der Sauerlandpark erhält eine Zielvorgabe zur Reduzierung des Zuschussbedarfs, die Bäder 
müssen ihre Eintrittspreise mindestens an das marktübliche Niveau anpassen. Alle Fachdienste 
erhalten zusätzlich die Vorgabe ein Prozent der ordentlichen Aufwendungen durch Reduzie-
rung des Umfangs an Sachaufwendungen oder durch Ertragserhöhung dauerhaft einzusparen.  
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5. Fachdienstbudgets 
Preisexplosionen bei Energiekosten und allgemeine Sachkostensteigerungen im erheblichen 
Umfang führen haushaltsweit in allen Budgets zu erheblichen Verwerfungen: Energie- und 
kriegsindizierte Kostensteigerungen von 1,8 Mio. Euro sowie allgemeine Ansatzerhöhungen 
aufgrund von Änderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen i.H.v. 0,8 Mio. Euro. Auch in der 
Mittelfristplanung 2024-2026 müssen wir insgesamt 3,8 Mio. Euro Budgetverschlechterungen 
einpreisen. Davon entfallen 2,2 Mio. Euro auf Energie- und kriegsbedingtem Mehraufwand.  
 
Zum Abschluss meiner Ausführungen gestatten Sie mir noch einen Blick auf das Investiti-
onsgeschehen unserer Stadt. Der Haushaltsentwurf bringt ein erhebliches Volumen an In-
vestitionen aus, bzw. schreibt die bisherigen Grundsatzentscheidungen fort. Man wird an die-
ser Stelle berechtigt die Frage stellen müssen, ob hohe Investitionen zu Krisenzeiten, bei dann 
noch erheblichen Preissteigerungen, sinnvoll und vertretbar sind. 
 
Der Staat muss sich gegen die Krise stellen, der Staat muss antizyklisch handeln. Schulden 
zum Vermögensaufbau, Schulden mit hoher Nachhaltigkeit und zur Erhöhung der Produktivität, 
zur Einsparung von Folgekosten, sind sinnvoll. Konsumschulden, im kommunalen Kontext Kas-
senkredite, sind allerdings schädlich.   
 
Aber man muss Maß halten, da eben auch jede sinnvoll erscheinende Investition, die besten-
falls noch gefördert ist, eines kreditfinanzierten Eigenanteils bedarf und Finanzierungskosten 
aus Abschreibungen und Zinsen verursacht. Dies ist bildlich gesprochen derzeit ein Ritt auf der 
Rasierklinge, Stichworte Baupreis- und Zinsentwicklung und Materialverfügbarkeit.  
 
Der erhebliche strukturelle Nachholbedarf an Investitionen wird die Verschuldung deutlich er-
höhen, Abschreibungen sind mit einem deutlich erhöhten Ansatz einzubringen und die Verzin-
sung für langfristige Kredite wird sich – wenn es gut läuft – verdoppeln. Alle Komponenten auf 
der Aufwandsseite sind eingepreist und werden mittelfristig dazu führen, dass auch die Er-
tragsseite des städtischen Haushaltes deutlich erhöht werden muss.  
 
Im Jahr 2023 sind Auszahlungen von 23,9 Mio. Euro, 2024 immer noch 22 Mio. Euro, 2025 
dann 15,9 Mio. Euro und 2026 weitere 7,5 Mio. Euro veranschlagt. Die Eigenmittel- und För-
dermittelfinanzierung beträgt mit rd. 30,7 Mio. Euro rd. 44 Prozent des Investitionshaushaltes. 
Also rund 56 Prozent der zu tätigenden Investitionen, das sind 35,5 Mio. Euro bis 2026, müssen 
wir mit langfristigen Investitionskrediten bezahlen.  
 
Auf beide städtischen Großprojekte Hallenbad und Bücherei entfallen wesentlichen Finanzvo-
lumina: Nach der aktuellen Planung müssen wir netto, also fördermittelbereinigt, 15,9 Mio. 
Euro für die Finanzierung von Hallenbad und Stadtbücherei, knapp 45 Prozent des Kreditbe-
darfes, aufwenden. Die Baupreisentwicklung ist dabei ein erheblicher Risikofaktor. Wir müssen 
es als gemeinsame Aufgabe begreifen, den Finanzierungsbedarf durch Standardreduzierun-
gen, möglichst zu senken, ohne die Umsetzung der Maßnahmen zu gefährden.    
   
Meine sehr geehrten Damen und Herren! 
Krisenmodus heißt für uns alle Planung auf Sicht, bei sich ständig ändernden und verschärften 
Rahmenbedingungen. Ich habe versucht, im Rahmen der Möglichkeiten etwas Licht in das 
Dunkel des Haushaltsnebels zu bringen. Auf uns warten herausfordernde Beratungen! Ich 
werbe um Ihr Vertrauen in den Haushalt 2023! Wir müssen unsere Handlungsfähigkeit erhal-
ten! Ohne Handlungsfähigkeit herrscht Stilltand! Stillstand können wir uns nicht leisten! 
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Allen an der Entwurfserstellung Beteiligten in Politik und Verwaltung möchte ich herzlich für 
die konstruktive Unterstützung und die geleistete Arbeit danken. Ich wünsche Ihnen und Ihren 
Lieben erholsame Feiertage, frohe Weihnachten und ein gutes, gesundes und erfolgreiches 
neues Jahr! 
 
Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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Strategische Zielsetzung für den Haushalt 
 

Die strategischen Zielvorgaben hatten und haben zum Ziel, Orientierung für die weitere 
Entwicklung und Ausrichtung der Zukunftsfähigkeit unserer Stadt zu bestimmen. Sie sind 
handlungsleitende Richtlinie für die Verwaltung und bei der Beschreibung von mittelfristigen 
Zielvorgaben bei der Aufstellung der Produkte im Rahmen der Haushaltsplanung zu 
berücksichtigen. Mit Beschluss des Rates vom 14.12.2021 wurden die strategischen Ziele 
mit Präambel für die Zukunft nun neu aufgestellt: 
 
Präambel  
  
Hemer ist unsere Heimat! Die Mitglieder des Rates der Stadt Hemer engagieren sich 
ehrenamtlich, wie viele andere Mitbürgerinnen und Mitbürger, zum Wohle unserer Stadt.   
   
Hemer liegt landschaftlich reizvoll, wird geprägt durch die verschiedenen Ortsteile sowie eine 
vielfältige Vereinslandschaft und verfügt über eine attraktive soziale Infrastruktur bestehend 
aus modernen Kindertagesstätten, Schulen, Sport- und Spielplätzen, Schwimmbädern, der 
Musikschule, der VHS sowie der  Bücherei.  Hemer  ist  zudem  ein 
 attraktiver Wirtschaftsstandort  und  Heimat  vieler  mittelständischer 
Unternehmen. Sie schaffen wertvolle Arbeitsplätze, die es zu erhalten  gilt.  Die 
 Stadtverwaltung  versteht  sich  als bürgerorientierter Dienstleister und attraktiver 
Arbeitgeber. Mit der Lungenklinik, der Paracelsusklinik, der Hans-Prinzhorn-Klinik und der 
Kurklinik Gut Holmecke ist unsere Stadt ein starker Gesundheitsstandort  mit 
 spezialisiertem  Fachwissen  auf höchstem Niveau.  
   
Hemer ist lebenswert für Jung und Alt. Die folgenden strategischen Ziele des Rates sollen 
diesen Zustand erhalten und für die Zukunft weiter ausbauen.  
    
Strategische Ziele  
  

1. Die Stadt Hemer ist eine familien-, kultur- und bildungsorientierte Stadt und schafft 
optimale Zukunftschancen für unsere Kinder! So soll entgegen der demographischen 
Entwicklung die Einwohnerzahl bis 2030 stabil gehalten werden.  

 
2. Der Sauerlandpark ist unser Alleinstellungsmerkmal in der Region und von 

besonderer Bedeutung für das Hemeraner Wir-Gefühl. Bis 2030 soll die jährliche 
Besucherzahl auf 300.000 Personen steigen und das operative Defizit deutlich 
reduziert werden.  

 
3. Die Stadt Hemer verfolgt eine deutliche Verringerung des stadtweiten 

Treibhausgasausstoßes, den Erhalt der Lebensgrundlagen künftiger Generationen 
sowie den schonenden Umgang mit den natürlichen Ressourcen unserer Stadt. 
Hierzu wird das Klimaschutzkonzept 2022 fortgeschrieben und mit Maßnahmen 
hinterlegt, wodurch die Stadtverwaltung klimaneutral wird.  

 
4. Die Innenstadt soll bis 2025 u.a. durch die Modernisierung der Bücherei, die 

Nachnutzung des heutigen Hallenbadgrundstücks und den Neubau des Hallenbades 
nachhaltig belebt werden.  

 
5. Die Stadt Hemer verfolgt eine nachhaltige und bedarfsgerechte Stadt- und 

Verkehrsentwicklung, die die sozialen, wirtschaftlichen und ökologischen Belange 
unter Beteiligung der Öffentlichkeit in Einklang bringt. Hierzu wird der 
Flächennutzungsplan als grundlegendes Steuerungsinstrument unter 
Berücksichtigung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen bis 2025 neu 
aufgestellt. Damit sich die Lebensverhältnisse von allen Menschen in Hemer weiter 
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annähern, strebt die Stadt Hemer eine Verbesserung der städtebaulichen Situation in 
Siedlungen mit Entwicklungspotential an und fördert verstärkt Integrationsprojekte 
und Gelegenheiten zum interkulturellen Austausch.  

 
6. Die Stadt Hemer bemüht sich ihre finanzielle Handlungsfähigkeit durch einen 

dauerhaften Haushaltsausgleich ohne Eigenkapitalverzehr zu erhalten und 
wirtschaftet nachhaltig im Sinne der Generationengerechtigkeit. Zudem wird das 
kommunale Infrastrukturvermögen bedarfsgerecht erhalten. Hierfür sind jährliche 
Investitionen mindestens in Höhe der bilanziellen Abschreibungen erforderlich.  

 
7. Die größte Stärke unserer Stadt ist das ehrenamtliche Engagement. Die Stadt Hemer 

unterstützt daher aktiv das ehrenamtliche Engagement durch die stetige 
Verbesserung der geltenden Rahmenbedingungen und fördert die Gewinnung neuer 
ehrenamtlicher Kräfte.  

 
8. Die Stadt Hemer begreift die Digitalisierung als Instrument für den Ausbau der 

Servicequalität für die Bürgerinnen und Bürger und die Steigerung der 
Verwaltungseffizienz. Grundlage hierfür soll die Entwicklung einer 
Digitalisierungsstrategie sein, um so den bestmöglichen Mehrwert für Bürgerschaft 
und Verwaltung zu erreichen.  

 
9. Die Stadt Hemer sieht sich als Teil einer starken Region Südwestfalen. Die 

Herausforderungen der Zukunft können wir nur dann effizient meistern, wenn die 
Kommunen auf vielen Bereichen zusammenarbeiten. Mit den Nachbarstädten wird 
deshalb eine enge und vertrauensvolle interkommunale Zusammenarbeit angestrebt.  

 
10. Hemer ist als zukunftsfester Wirtschaftsstandort in Südwestfalen zu erhalten und 

weiterzuentwickeln. Dabei geht es vor allem darum, notwendige Erweiterungsflächen 
zu schaffen, Abgaben wettbewerbsfähig zu halten, den Breitbandausbau 
voranzutreiben, gutes Flächenmanagement zu betreiben und die erforderliche 
Verkehrsinfrastruktur zu erhalten.  

 
 
Rahmenplan für eine outputorientierte Haushaltsplanung 
 
Mit dem Inkrafttreten des 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetztes ist am 01.01.2019 die 
Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) in Kraft getreten, die die 
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) ersetzt hat. Die KomHVO übernimmt eine 
Anzahl von Vorschriften aus der GemHVO und konkretisiert bzw. ergänzt zum Teil bisherige 
Vorschriften. 
 
 
Als Rahmenplan für eine outputorientierte Haushaltsplanung gilt folgender Ablaufprozess: 
  
1.Quartal – Bestandsaufnahme des abgeschlossenen Jahres 
 

 Produktbezogene Fachdienstberichte 
 Überprüfung der Zielerreichung  
 Analyse und Begründung von Abweichungen  
 Daraus resultierende Maßnahmen für das laufende Jahr  
 Welche Entwicklungen, Anforderungen, Chancen oder Risiken sind absehbar, 

die in der mittelfristigen Planung berücksichtigt werden müssen?  
 Was ergibt sich daraus für die strategische Planung der kommenden fünf 

Jahre?  
 Lagebericht (§ 49 KomHVO) 
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2.Quartal – Festlegen mittelfristiger Entwicklungsziele und Bildung von Eckwerten  
  

 Die Fachdienste erarbeiten Vorschläge zu ihren mittelfristigen 
Entwicklungsstrategien und schätzen den dafür notwendigen 
Ressourcenaufwand (3-jähr. Finanzplanung)  

 Abstimmung der zusammengefassten Fachbereichsstrategien im VV  
 Beratung der mittelfristigen Fachbereichsstrategien in den Fachausschüssen 
 Die Verwaltungsführung prüft in einer Gesamtschau die Vorschläge (inkl. 

Beschlüsse der Fachausschüsse) und erstellt ein mittelfristiges strategisches 
Gesamtkonzept und die Vorlage zum Eckwertebeschluss 

 
3.Quartal – Entwurf des Produkthaushalts 

   
 Auf Basis des Eckwertebschlusses erfolgt in den Fachämtern die 

Maßnahmen-, Produkt- und Budgetplanung   
 Beratung der Teilergebnispläne in den Fachausschüssen 

 
4.Quartal – Einbringung des Produkthaushalts in den Rat  

   
 Vorbereitung und Entscheidung über den auf Basis der produktkritischen 

Überlegungen eingebrachten Haushalts 
 
 
 
 
Komponenten des Kommunalen Haushaltes  
 
 

 Ergebnisplan 
 
Im Zentrum des Haushaltswesens steht der Ergebnisplan, weil es zu den vordringlichen 
Zielen der Reform des Haushaltsrechts gehört, das Ressourcenaufkommen bzw. den 
Ressourcenverbrauch (Ertrag/Aufwand) einer Periode vollständig abzubilden. Vollständig 
heißt vor allem, einschließlich der Abschreibungen und einschließlich der erst später 
zahlungswirksam werdenden Belastungen. Das bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der 
Zahlung über die Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, sondern der Zeitraum, in dem 
der Ressourcenverbrauch bzw. das Ressourcenaufkommen durch die Verwaltungstätigkeit 
tatsächlich anfällt. Im Ergebnisplan werden insbesondere die geplanten Positionen der 
laufenden Verwaltungstätigkeit ausgewiesen. Der Rat der Stadt ermächtigt die Verwaltung 
mit dem Ergebnisplan die entsprechenden Ressourcen einzusetzen. Die Begriffe 
(Positionen) des Ergebnisplans / der Ergebnisrechnung werden im Folgenden erläutert: 
 
Steuern und ähnliche Abgaben (1)1 
Zu den kommunalen Steuern zählen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO (Gewerbesteuer, 
Grundsteuer A und B). Darüber hinaus werden die Gemeindeanteile an 
Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der 
Umsatzsteuer) und sonstige Steuern (z.B. Vergnügungssteuer, Hundesteuer) gebucht.  
 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (2) 
Zu den Zuwendungen zählen Zuweisungen (z. B. Schlüsselzuweisung) und Zuschüsse als 
Übertragungen vom öffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt. Erträge aus der 
Auflösung von Sonderposten der Passivseite fallen auch hierunter.  
 

                                                 
1 Zeile im Ergebnisplan 
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Sonstige Transfererträge (3) 
Leistungen der Gemeinde an Dritte, z.B. Sozialhilfeleistungen, die die Gemeinde ersetzt 
bekommt, z.B. Ersatz von sozialen Leistungen, Schuldendiensthilfen u.a., werden als 
Transfererträge ausgewiesen. 
 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (4) 
Unter öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden hier z.B. Verwaltungsgebühren, 
Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte sowie zweckgebundene Erträge erfasst. 
 
Privatrechtliche Leistungsentgelte (5) 
Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO NRW auch aus 
Entgelten für erbrachte Leistungen. Wenn diesen ein privates Rechtsverhältnis zu Grunde 
liegt, z.B. aus Verkauf, aus Mieten und Pachten, Eintrittsgelder, sind diese als Erträge hier 
auszuweisen. 
 
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (6) 
Erträge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die die Gemeinde aus der 
Erbringung von Güter und Dienstleistungen für eine andere Stelle, die diese vollständig oder 
anteilig erstattet, erwirtschaftet. 
 
Sonstige ordentliche Erträge (7) 
Als Auffangposition sind hier alle anderen Erträge bei einer Gemeinde, die nicht speziell 
unter den anderen Ertragspositionen erfasst werden, z.B. ordnungsrechtliche Erträge wie 
Bußgelder, Säumniszuschläge und dgl. Erträge aus der Inanspruchnahme von Bürgschaften, 
Gewährverträgen usw., Ausgleichszahlung nach AFWoG NRW, Verzinsung Gewerbesteuer 
nach § 233 a AO, Konzessionsabgaben, zu erfassen. 
 
Aktivierte Eigenleistungen (8) 
Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfähige Vermögensgegenstände, so stellt deren Wert 
einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position ist die Gegenposition zu den 
Aufwendungen der Gemeinde zur Erstellung von Anlagevermögen, sofern diese 
Aufwendungen Herstellungskosten darstellen, z. B. Materialaufwand und Personalaufwand 
für selbst erstellte Gebäude, Spielgeräte, usw. 
  
Bestandsveränderungen (9) 
Erhöht sich der Bestand an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr, 
so stellt dies einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Grundlage der Ermittlung der 
Bestandsveränderungen ist die Inventur zum Bilanzstichtag. Bestandsveränderungen 
können sich aus Mengen- und/oder Bewertungsänderungen ergeben, so dass hier auch ggf. 
ein „negativer Ertrag“ durch eine Verminderung des Bestandes auszuweisen ist. 
 
Personalaufwendungen (11) 
Hierzu gehören alle anfallenden Aufwendungen für die Vergütung von Beamten, 
Angestellten sowie von weiteren Kräften, die auf Grund von Arbeitsverträgen beschäftigt 
werden. Aufwandswirksam sind die Bruttobeträge einschließlich der Lohnnebenkosten, z.B. 
Sozialversicherungsbeiträge. Die Zuführung zu Pensionsrückstellungen für die Beschäftigten 
zählt auch zu dieser Position. 
 
Versorgungsaufwendungen (12) 
Hierzu gehören alle anfallenden Versorgungsbezüge, auch für Angehörige des 
ausgeschiedenen Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits durch Rückstellungen 
berücksichtigt wurden. Ebenso sind weitere Aufwendungen, z.B. Beiträge zur 
Sozialversicherung, Beihilfen, zu berücksichtigen. Ggf. können auch zusätzlich Zuführungen 
zu Pensionsrückstellungen anfallen, soweit sie noch für Ansprüche für den Kreis der 
Versorgungsempfänger zu bilden sind. 
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Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (13) 
Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln 
(„Betriebszweck“) bzw. Umsatz oder Verwaltungserlösen wirtschaftlich zusammenhängen, 
auszuweisen. Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u.a. 
Aufwendungen für Fertigung, Vertrieb, Waren, Aufwendungen für Energie, Wasser, 
Abwasser, Aufwendungen für die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und 
die Bewirtschaftung des Anlagevermögens, aber auch Kostenerstattungen an Dritte. 
 
Bilanzielle Abschreibungen [AfA = Absetzung für Abnutzung] (14) 
Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermögens entsteht, wird 
über die Abschreibungen erfasst. Sie sind während der Nutzungsdauer des angeschafften 
oder hergestellten Vermögensgegenstandes jährlich zu ermitteln und hier auszuweisen. 
 
Transferaufwendungen (15) 
Hier sind Leistungen der Gemeinde an private Haushalte (Sozialtransfers) oder an 
Unternehmen (Subventionen) zu erfassen. Bei typischen Transfers an natürliche Personen 
(Sozialhilfe) erfolgen diese ohne den Anspruch auf eine Gegenleistung. Bei Zuweisungen 
und Zuschüssen kann eine Gegenleistung vereinbart sein. Als Transferaufwendungen 
werden erfasst, z.B. Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke, 
Schuldendiensthilfen, Sozialleistungen u.a. 
 
Sonstige ordentliche Aufwendungen (16) 
Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen 
Aufwandspositionen den Zinsen und ähnlichen Aufwendungen oder den außerordentlichen 
Aufwendungen zuzuordnen sind. Hier sind z.B. sonstige Personal- und 
Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und 
Diensten, Geschäftsaufwendungen, Aufwendungen für Beiträge und Sonstiges sowie 
Verluste aus Finanzanlagen und Wertpapieren zu erfassen. 
 
Ordentliches Ergebnis (18) 
Das ordentliche Jahresergebnis weist die Ertragskraft aus, die sich aus der laufenden 
Tätigkeit der Gemeinde ergibt. Es umfasst alle regelmäßig anfallenden Aufwendungen und 
Erträge und ist aus dem Saldo der ordentlichen Erträge und ordentlichen Aufwendungen zu 
ermitteln. Die ordentlichen Erträge ergeben sich durch eine Addition der Ertragspositionen 
und die ordentlichen Aufwendungen durch eine Addition der 
Aufwandspositionen. 
 
Finanzerträge (19) 
Hier sind z.B. Dividenden oder andere Gewinnanteile als Erträge aus Beteiligungen sowie 
Zinsen und ähnliche Erträge als Finanzerträge zu erfassen. 
 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (20) 
Hier sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten auszuweisen. 
 
Finanzergebnis (21) 
Das Finanzergebnis ist der Saldo aus den Finanzerträgen und den Zinsen und sonstigen 
Finanzaufwendungen. 
 
Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (22) 
Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit setzt sich zusammen aus dem rdentlichen 
Ergebnis (18) und dem Finanzergebnis (21). Es stellt ein Abbild des wirtschaftlichen 
Handelns der Gemeinde dar. 
 
Außerordentliche Erträge und Außerordentliche Aufwendungen (23, 24) 
Die Begriffe „Außerordentliche Erträge“ und „Außerordentliche Aufwendungen“ sind 
entsprechend dem Handelsrecht eng auszulegen. Derartige Erträge und Aufwendungen 
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beruhen auf seltenen und ungewöhnlichen Vorgängen, z.B. Naturkatastrophen, sonstige 
durch höhere Gewalt verursachte Unglücke, Spenden, sofern sie von wesentlicher 
Bedeutung sind und soweit sie ohne Auflage gewährt werden, die von wesentlicher 
Bedeutung für die individuellen Gegebenheiten der Gemeinde sind. Dazu zählen nicht die 
Veräußerungen von Vermögensgegenständen, die im Rahmen der Aufgabenerfüllung der 
Gemeinde regelmäßig erfolgen. Als Außerordentliche Erträge sind die Haushaltsbelastungen 
durch Mindererträge oder Mehraufwendungen infolge der COVID-19-Pandemie oder aus 
dem Krieg gegen die Ukraine (NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz – NKF-CUIG 
NRW) zu werten. 
   
Im Ergebnisplan bedarf es zur Umsetzung des vom Rat gewollten haushaltswirtschaftlichen 
Handelns und der vereinbarten produktorientierten Ziele der Darstellung des 
voraussichtlichen Jahresergebnisses. Weil die Aufwendungen und Erträge in der Periode 
gebucht werden, in der sie verursacht worden sind, wird die Ermittlung dieses Ergebnisses 
verursachungsgerecht auf das Haushaltsjahr begrenzt. Der Ausweis des Ergebnisses eines 
Haushaltsjahres sowie seine Höhe und Quellen im Haushaltsplan dienen auch als Grundlage 
für die Entscheidung des Rates über die Verwendung und den Einsatz der Ressourcen. 
 
Außerordentliches Ergebnis (25) 
Dieses ergibt sich aus der Saldierung der außerordentlichen Erträge und außerordentlichen 
Aufwendungen. Es zeigt, inwieweit seltene und ungewöhnliche Vorgänge im Haushaltsjahr 
aufgetreten sind, die von wesentlicher Bedeutung für die Gemeinde sind. 
 
Jahresergebnis (26) 
Das Jahresergebnis wird aus der Saldierung des ordentlichen Ergebnisses und des 
außerordentlichen Ergebnisses gebildet.  
 
Globaler Minderaufwand (27) 
Zusätzlich zur Verwendung der Ausgleichsrücklage kann im Ergebnisplan auch eine 
pauschale Kürzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 1 Prozent der Summe der 
ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kürzenden Teilpläne veranschlagt werden. 
 
Ergebnis nach Abzug des globalen Minderaufwands (28) 
Das Ergebnis nach Abzug des Globalen Minderaufwands wird aus der Saldierung des 
Jahresergebnisses und des globalen Minderaufwand gebildet. Es zeigt das Ergebnis der 
voraussichtlichen Entwicklung der Stadt. Zur Nachvollziehbarkeit der erzielten Erträge und 
der entstandenen Aufwendungen im Rahmen einer Beurteilung des gemeindlichen 
Haushalts, aber auch, um Gemeinden miteinander vergleichen zu können sowie zur 
Erfüllung statistischer Anforderungen, ist es sachgerecht, dass die Gemeinden bei der 
Aufstellung des Haushaltsplans den vom Innenministerium bekannt gegebenen 
Kontierungsplan, in dem auch die Zuordnung der Erträge und Aufwendungen zu den 
Positionen des Ergebnisplans festlegt ist, anwenden. 
 
 

 Finanzplan 
 
Neben dem Ergebnisplan wird für jedes Haushaltsjahr ein Finanzplan aufgestellt. Der Grund 
hierfür liegt darin, dass der Ergebnisplan nicht die zu leistenden Zahlungen enthält. Es muss 
auch eine Ermächtigungsgrundlage für solche Zahlungen, die sich im Bereich der 
Investitionen ergeben, geschaffen werden. Diese Einzahlungen und Auszahlungen werden 
im Finanzplan geplant und ermächtigt. Die Trennung in Verwaltungs- und 
Vermögenshaushalt entfällt. Die sich aus den Investitionen ergebenden Abschreibungen des 
Anlagevermögens belasten allerdings wieder als Aufwand den Ergebnisplan. Damit dient der 
Finanzplan auch der Finanzierungsplanung, da er u.a. die Höhe der erforderlichen 
Kreditaufnahme ausweist. 
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In der Gruppe „Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit“ 
entsprechen die Ein- und Auszahlungsarten der Nummern 1 bis 7 und 9 bis 15 den Ertrags- 
und Aufwandsarten des Ergebnisplans, weil die Erträge und Aufwendungen zugleich 
zahlungswirksam sein können. Abweichungen ergeben ich in den Fällen, in denen die 
Ertrags- und Aufwandsarten im Ergebnisplan, nicht zahlungswirksam sind. 
 
In der Gruppe „Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit“ werden die 
wichtigsten Arten der Zahlungen ausgewiesen, um die Finanzierung der geplanten 
Investitionen offen zu legen. Daher sind Einzahlungen aus Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen, aus der Veräußerung von Sachanlagen, aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen, von Beiträgen u.ä. Entgelten und sonstige Investitionseinzahlungen als 
gesonderte Positionen auszuweisen. Dies soll entsprechend für die Auszahlungen gelten, so 
dass Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden, für Baumaßnahmen, 
für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen, für den Erwerb von Finanzanlagen, von 
aktivierbaren Zuwendungen und sonstige Investitionsauszahlungen auch als gesonderte 
Positionen auszuweisen sind. In der Gruppe „Einzahlungen und Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit“ werden im Finanzplan die Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten für Investitionen sowie die Auszahlungen für deren Tilgung getrennt ausgewiesen. 
Hier wird anders als in der Finanzrechnung auf einen gesonderten Ausweis der 
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten für die Liquiditätssicherung sowie der 
Auszahlungen für deren Tilgung verzichtet, da für diese finanziellen „Betriebsmittel“ wegen 
des ständig wechselnden Bedarfs kein genauer Betrag für das gesamte Haushaltsjahr 
geplant werden kann. Es bleibt daher für diesen Teil der Kreditaufnahme – wie bisher - bei 
der Festlegung eines Gesamtbetrages zur Aufnahme derartiger Kredite in der 
Haushaltssatzung. 
 
 

 Bilanz / Eröffnungsbilanz 
 
Ergänzt werden die beiden Komponenten der Ergebnis- und Finanzplanung um die Bilanz. 
Sie zeichnet nicht, wie die beiden anderen Komponenten, die laufenden Ressourcen- bzw. 
Geldströme eines Haushaltsjahres auf, sondern stellt zu einem Stichtag das vorhandene 
Vermögen und die Schulden der Kommune gegenüber. Der Saldo der Ge-
samtergebnisrechnung findet sich auf der Passivseite wieder, weil der Erfolg einer Periode 
Einfluss auf die Höhe des vorhandenen Eigenkapitals hat. Der Saldo der Gesamtfi-
nanzrechnung wird auf der Aktivseite zu finden sein, denn das Ergebnis der Zahlungs-
ströme beeinflusst den Bestand an liquiden Mitteln.  
 
Für die Eröffnungsbilanz ist eine Bestandsaufnahme erfolgt, die im Aktiva die 
Vermögenswerte (Kapitalverwendung) ausweist. Die Aktivseite ist gegliedert in Anlage- und 
Umlaufvermögen. Im Passiva werden neben dem Eigenkapital, Rückstellungen, 
Sonderposten und Fremdkapital (Kapitalentstehung) ausgewiesen. Die Bilanzierung, der 
Ansatz und die Bewertung in der Bilanz orientieren sich mit der GO NRW bzw. KomHVO an 
das Handelsrecht, wobei kommunale Besonderheiten im Neuen Kommunalen 
Finanzmanagement berücksichtigt werden. Die nachfolgende Grafik verdeutlicht den 
Zusammenhang: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abb. 1: 3 Komponenten-System 
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Die Betrachtung des Eigenkapitals aus der Bilanz heraus, gibt Informationen darüber, ob der 
Ergebnisplan ausgeglichen ist. Das Eigenkapital teilt sich auf in  

 Ausgleichsrücklage und 
 Allgemeine Rücklage. 

Die Bildung und der Einsatz der Ausgleichsrücklage / Allgemeinen Rücklage zum 
Haushaltsausgleich folgt folgender Systematik: 
 
Ausgleichsrücklage (§ 75 (3) GO NRW) 
In der Bilanz ist eine Ausgleichsrücklage zusätzlich zur allgemeinen Rücklage als 
gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Der Ausgleichsrücklage können 
Jahresüberschüsse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Satz 2 GO NRW zugeführt werden, 
soweit die allgemeine Rücklage einen Bestand in Höhe von mindestens 3 Prozent der 
Bilanzsumme des Jahresabschlusses der Gemeinde aufweist. Ist die Ausgleichsrücklage 
verbraucht, müsste der Einsatz der allgemeinen Rücklage vorgesehen werden. Es droht ein 
Haushaltssicherungskonzept (HSK) bzw. der Nothaushalt.  
 
 
Allgemeine Rücklage (§ 75 (4) GO NRW) 
Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung eine Verringerung der allgemeinen Rücklage 
vorgesehen, bedarf dies der Genehmigung der Aufsichtsbehörde. Die Genehmigung gilt als 
erteilt, wenn die Aufsichtsbehörde nicht innerhalb eines Monats nach Eingang des Antrages 
der Gemeinde eine andere Entscheidung trifft. Die Genehmigung kann unter Bedingungen 
und mit Auflagen erteilt werden. Sie ist mit der Verpflichtung, ein 
Haushaltssicherungskonzept nach § 76 GO NRW aufzustellen, zu verbinden, wenn die 
Voraussetzungen des § 76 Abs. 1 GO NRW vorliegen. 
 
Haushaltssicherungskonzept (§ 76 GO NRW) 
(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfähigkeit ein 
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nächstmöglichen Zeitpunkt zu 
bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der 
Aufstellung des Haushalts 
1. durch Veränderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der in der 
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Rücklage um mehr als 
ein Viertel verringert wird oder 
2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des 
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rücklage jeweils um mehr als ein 
Zwanzigstel zu verringern oder 
3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine 
Rücklage aufgebraucht wird. Dies gilt entsprechend bei der Bestätigung über den 
Jahresabschluss gem. § 95 Abs. 3 GO NRW. 
(2) Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten 
Haushaltswirtschaft die künftige, dauernde Leistungsfähigkeit der Gemeinde zu erreichen. 
Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehörde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, 
wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht, dass spätestens im zehnten Jahr 
auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Abs. 2 wieder 
erreicht wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung von diesem 
Konsolidierungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des 
Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. 
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Rahmendaten und Planung und Isolation gem. NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz (NKF-CUIG NRW) 
 
Die vorliegenden Haushaltsdaten 2023 (MFP 2024-2026) ermöglichen eine 
Haushaltsplanaufstellung ohne die Verpflichtung auszulösen, ein Haushaltssicherungs-
konzept aufzustellen. Dabei ist der Haushalt 2023 nur fiktiv, d.h. unter Inanspruchnahme der 
Ausgleichsrücklage, ausgeglichen. In den mittelfristigen Planungsjahren 2024 bis 2026 sind 
erneut größere Fehlbeträge abzusehen. Mit Ablauf des Jahres 2026 wird die 
Ausgleichsrücklage voraussichtlich verzehrt sein und damit eine Entnahme aus der 
allgemeinen Rücklage erforderlich werden. Dieser Umstand löst eine Genehmigungspflicht 
der Aufsichtsbehörde gemäß § 75 Abs. 4 der Gemeindeordnung (GO NRW) aus. Ein 
Haushaltssicherungskonzept ist gemäß § 76 Abs. 1 GO NRW derzeit noch nicht erforderlich. 
 
Die Daten sind allgemein geprägt von der besonderen Lage aufgrund der seit 2020 das 
öffentliche Leben beherrschende Covid-19-Pandemie und des seit Februar 2022 die 
gesamtwirtschaftliche Lage prägenden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine. Der 
Landesgesetzgeber hat festgelegt, dass bei der Aufstellung der Haushaltssatzung für die 
Haushaltsjahre 2021-2023 die Summe der auf das jeweilige Haushaltsjahr infolge der 
COVID-19-Pandemie entfallenden Haushaltsbelastung durch Mindererträge 
beziehungsweise Mehraufwendungen zu prognostizieren ist. Hierzu ist eine 
Gegenüberstellung des im Rahmen der Aufstellung der Haushaltssatzung erstellten 
Ergebnisplans mit einer Nebenrechnung für dieses Haushaltsjahr vorzunehmen. Der 
Nebenrechnung liegt die mit der Aufstellung der Haushaltssatzung für das Jahr 2020 
vorgenommene mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, welche Haushaltsbelastungen 
aus der Covid-19-Pandemie noch nicht enthielt und um zwischenzeitliche nicht 
krisenbedingte Veränderungen fortzuschreiben war, zugrunde. Die prognostizierte 
Haushaltsbelastung ist als außerordentlicher Ertrag in den Ergebnisplan aufzunehmen.   
 
Der in 2023 zu aktivierende „Corona-Schaden“ (insgesamt -4.713.425 €) ergibt sich im 
Wesentlichen aus steuerkraftabhängigen Tatbeständen wie gesunkene 
Schlüsselzuweisungen und Gewerbesteuermindererträgen und pandemie-bedingten 
Mehraufwendungen für erhöhte Reinigungsstandards und einer Sonder-Verbandsumlage der 
Volkshochschule Menden-Hemer-Balve. 
 
Die in 2023 aufgrund des Krieges in der Ukraine zu erwartenden Energiekosten- und 
Preissteigerungen, dem Gewinnausfall bei der Stadtwerke Hemer GmbH und deutlichen 
Kreditzinssteigerungen werden als „Kriegs-Schaden“ im Haushalt isoliert (insgesamt -
2.684.510 €). 
 
 
Sonstiges 
 
Die Daten zu investiven Maßnahmen und damit auch Fördermaßnahmen nach dem 
Kommunalinvestitionsförderungsgesetz können den Übersichten zum „Teilfinanzplan B“ 
entnommen werden.  
 
Auch sind im Vorbericht im folgenden Tabellen und Grafiken zu Entwicklung der 
wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten sowie der Einzahlungen und Auszahlungsgrößen 
dargestellt und erläutert.  
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Stadt Hemer

78.417.029,76           Eigenkapital Eröffnungsbilanz 2006
65.828.750,89               

+ 12.588.278,87               
= 78.417.029,76           Eigenkapital SB 2006/  AB 2007 2006 AB

2.376.865,81 -                2007

+ 10.650,18                     Zuführung Deckungsrücklage 2007
= 76.050.814,13           Eigenkapital SB 2007/  AB 2008 2007 RE

2.461.636,05 -                2008
+ 1.150.548,60                 2008

1.150.548,60 -                2008

+ 21.330,53                     Zuführung Deckungsrücklage 2008
= 73.610.508,61           Eigenkapital SB 2008/  AB 2009 2008 RE

7.469.717,10 -                2009

+ 24.032,35                     Zuführung Deckungsrücklage

= 66.164.823,86           Eigenkapital SB 2009/  AB 2010 2009 RE
20.211.716,13 -              2010

+ 33.924,87                     Zuführung Deckungsrücklage

= 45.987.032,60           Eigenkapital SB 2010/  AB 2011 2010 RE
14.238.501,41 -              2011

34.563,37 -                    
Herabsetzung
Deckungsrücklage

= 31.713.967,82           Eigenkapital SB 2011/  AB 2012 2011 RE
8.665.317,26 -                2012

30.972,66 -                    
Herabsetzung
Deckungsrücklage

= 23.017.677,90           Eigenkapital SB 2012/ AB 2013 2012 RE
4.281.650,61 -                2013

+ 138.782,78                   Zuführung Deckungsrücklage

= 18.874.810,07           Eigenkapital SB 2013/ AB 2014 2013 RE
7.863.595,70                 2014

42.371,56 -                    
Herabsetzung
Deckungsrücklage

+ 6.629,65                               

Veräußerungserlöse/ - 
aufwendungen 
Anlagevermögen

Ausgleichsrücklage  (Ist-Werte aus der Schlussbilanz)

Korrektur Gewerbesteuererstattung (auf Eröffnungsbilanzwert) 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

Entwicklung des Eigenkapitals der Stadt Hemer - Unter der Berücksichtigung der 
Konsolidierungsbeiträge                                                                                                                                              

Basis  Eröffnungsbilanz per 1.1.2007

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag
Korrektur Gewerbesteuererstattung (auf Eröffnungsbilanzwert) 

Allgemeine Rücklage  (Ist-Werte aus der Schlussbilanz)

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

2023_Tab_29_Entwicklung_EK_HPL
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Stadt Hemer

= 26.702.663,86           Eigenkapital SB 2014/ AB 2015 2014 RE
1.262.391,49                 2015

+ 9.521,53                               Zuführung Deckungsrücklage

+ 159.270,50                           

Veräußerungserlöse/ - 
aufwendungen 
Anlagevermögen

8.725.383,27 -                
= 19.408.464,11           Eigenkapital SB 2015/ AB 2016 2015 RE

4.500.397,47 -                2016

136.150,61 -                  
Auflösung Deckungsrücklage 
auf        0,00 €

+ 29.607,40                     

Veräußerungserlöse/ - 
aufwendungen 
Anlagevermögen

= 14.801.523,43           Eigenkapital SB 2016/ AB 2017 2016 RE
4.120.073,08                 2017

+ 9.668,00                       

Veräußerungserlöse/ - 
aufwendungen 
Anlagevermögen

= 18.931.264,51           Eigenkapital SB 2017/ AB 2018 2017 RE
+ 530.917,67                   2018

+ 48.989,50                     

Veräußerungserlöse/ - 
aufwendungen 
Anlagevermögen

= 19.511.171,68           Eigenkapital SB 2018/ AB 2019 2018 RE
1.785.497,70 -                2019

374.137,35 -                  
= 17.351.536,63           Eigenkapital SB 2019/ AB 2020 2019 RE

3.932.691,46                 2020
345.856,22                   

= 21.630.084,31           Eigenkapital SB 2020/ AB 2021 2020 RE
2.889.997,46                 2021

159.823,93                   
= 24.679.905,70           Eigenkapital SB 2021/ AB 2022 2021 RE

1.950.627,00 -                2022
= 22.729.278,70           Plan Eigenkapital des ersten Vorjahres 2022 Plan

2.308.314,00 -                2023
= 20.420.964,70           Plan Eigenkapital des Haushaltsjahres 2023 HPL

1.434.411,00 -                2024
= 18.986.553,70           Plan Eigenkapital des ersten Planungsjahres 2024 MFP

2.619.515,00 -                2025
= 16.367.038,70           Plan Eigenkapital des zweiten Planungsjahres 2025 MFP

3.913.208,00 -                2026
= 12.453.830,70           Plan Eigenkapital des dritten Planungsjahres 2026 MFP

geplanter Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag des dritten 

Veräußerungserlöse/ - aufwendungen 
Anlagevermögen und Anpassung von 

geplanter Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag des Haushaltsjahres

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

Korrektur Beteiligungswert ZIM

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

geplanter Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag des ersten 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

Veräußerungserlöse/ - aufwendungen 
Anlagevermögen und Anpassung von 

Veräußerungserlöse/ - aufwendungen 
Anlagevermögen und Anpassung von 

geplanter Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag des dritten 

geplanter Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag des zweiten 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

RE Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

2023_Tab_29_Entwicklung_EK_HPL
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Entwicklung der Ausgleichsrücklage und Allgemeinen Rücklage
-Stand HPL 2023'-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Eröffnungsbilanz - Ausgleichsrücklage
Eröffnungsbilanz - allgemeine Rücklage

In -Tsd. EUR- Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan HPL MFP MFP MFP

-4.500 4.120 531 -1.786 3.933 2.890 -1.951 -2.308 -1.434 -2.620 -3.913

Inanspruchnahme/ Zuführung Ausgleichsrücklage 0 -4.500 3.146 531 -1.786 3.933 2.890 -1.951 -2.308 -1.434 -2.620

Rest Ausgleichsrücklage 6.292 1.792 4.937 5.468 3.682 7.615 10.505 8.554 6.246 4.812 2.192

1.156 10 1.023 -374 346 160 0 0 0 0 0

13.010 13.020 14.043 13.669 14.015 14.175 14.175 14.175 14.175 14.175 14.175

      Jahr

Defizit (-)/(+) Überschuss

Rest Allgemeine Rücklage                                  
(inkl. Deckungsrücklage)

Inanspruchnahme/ Zuführung
Allgemeine Rücklage (inkl. direkter Verrechnungen)

-6.000

-4.000

-2.000

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2023_Tab_35_Eigenkapital_HPL
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4. Überblick über einzelne Haushaltspositionen: Gesamtergebnisplan

Der Gesamtergebnisplan weist alle Aufwendungen und Erträge aller Produkte aus.  
Der defizitäre Ergebnissaldo muss durch Entnahme aus der Ausgleichsrücklage / 
Allgemeinen Rücklage gedeckt werden. Die ordentlichen Erträge und Aufwendungen 
stellen sich wie folgt dar:

Ertragsarten 
in in

BAB Mio. € Prozent
1 Steuern u. ähnliche Abgaben

Gewerbesteuern 30,50 24,2 %
Einkommensteuern 18,10 14,3 %
Grundsteuern A und B 8,14 6,4 %
Umsatzsteuern 3,90 3,1 %
Familienleistungsausgleich 1,98 1,6 %
Sonstige örtliche Steuereinnahmen 0,90 0,7 %

2 Zuwendungen und allg. Umlagen
Schlüsselzuweisungen 8,85 7,0 %
Zuwendungen  und allgemeine Umlagen 14,73 11,7 %

3 Sonstige Transfererträge 2,29 1,8 %
4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentg.

Abfallbeseitigungsgebühren 3,54 2,8 %
Rettungsdienstgebühren 5,39 4,3 %
sonst. öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 10,43 8,3 %

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,75 0,6 %
6 Kostenerstattung. und Kostenumlagen 1,21 1,0 %
7 Sonstige ordentliche Erträge 3,93 3,1 %

19 Finanzerträge 0,94 0,7 %
Ordentliche Erträge 115,58 91,6 %

23 Außerordentlicher Ertrag (Corona&Ukraine) 7,39 5,9 %
Unterdeckung -3,26 2,6 %
Erträge 122,97
Gesamtsumme: 126,23 100,0 %

2023 Ansatz

Gewerbesteuern
20,5 %

Einkommensteuern
16,0 %

Grundsteuern A und B; 
6,4 %

Umsatzsteuern; 3,1 %

Familienleistungsausglei
ch; 1,6 %

Sonstige örtliche 
Steuereinnahmen; 0,7 %

Schlüsselzuweisungen
13,0 %

Zuwendungen  und 
allgemeine Umlagen; 

11,7 %

Sonstige 
Transfererträge; 1,8 %

Abfallbeseitigungs-
gebühren 4,1 %

Rettungsdienst-
gebühren

3%

sonst. öffentlich-rechtl. 
Leistungsentgelte

2,4 %

Privatrechtliche 
Leistungsentgelte

0,5 %
Privatrechtliche 

Leistungsentgelte; 0,6 %

Kostenerstattung. und 
Kostenumlagen; 1,0 %

Sonstige ordentliche 
Erträge; 3,1 %

Finanzerträge; 0,7 %

Unterdeckung; 2,6 %

2023_Grafik_01_Gesamtergebnisplan Ertrag_HPLneu
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Die ordentlichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Aufwendungen 

in in
BAB Mio. € Prozent
11 Personalaufwendungen 27,16 21,5 %
12 Versorgungsaufwendungen 3,92 3,1 %
11 Zuführung zu Rückstellungen 2,51 2,0 %
13 Aufwendungen Sach- und 

Dienstleistugnen
14,49 11,5 %

1320 SIH-Leistungen 5,19 4,1 %
1330 Ersatz von Festwerten 1,81 1,4 %

14 Bilanzielle Abschreibungen 8,80 7,0 %
15 Transferaufwendungen

Kreisumlage 24,36 19,3 %
sonst. Transferaufwendungen 22,44 17,8 %

16 Sonstige ordentl. Aufwendungen 12,24 9,7 %
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 3,31 2,6 %

Ordentliche Aufwendungen 126,23 100,0 %
24 Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,0 %

Gesamtsumme: 126,23 100,0 %

2023  Ansatz

Personalaufwendungen
21,5%

Versorgungs-
aufwendungen

3,3%

Zuführung zu 
Rückstellungen

2,0%

Aufwendungen Sach-
und Dienstleistugnen

11,5%

SIH-Leistungen
4,1%

Ersatz von Festwerten
1,4%

Bilanzielle Abschreibungen
7,0%

Transferaufwendungen…

Kreisumlage
19,3%

sonst. 
Transferaufwendungen

17,8%

Sonstige ordentl. 
Aufwendungen

9,7%

Zinsen und sonst. 
Aufwendungen

2,6%

2023_Grafik_02_Aufwendungen_HPL.pdf.pdf
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4.2 Überblick über einzelne Haushaltspositionen: Gesamtfinanzplan

Der Gesamtfinanzplan weist einen Gesamtbetrag an Einzahlungen in Höhe von 133.288.677,00 €
und einen Gesamtbetrag an Auszahlungen in Höhe von 141.461.083,00 € auf.

Die Einzahlungspositionen stellen sich wie folgt dar:

Einzahlungsarten 2023
Ansatz

in in
Mio. € Prozent

Steuern und ähnliche Abgaben 63,51 47,7 %
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17,95 13,5 %
Sonstige Transfereinzahlungen 2,29 1,7 %
Öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 19,26 14,5 %
Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,75 0,6 %
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1,21 0,9 %
Sonstige Einzahlungen 3,14 2,4 %
Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,16 0,1 %
Einzahlungen a. Zuwendungen u. Zuschüssen 
für Investitionen

6,47 4,9 %

Einzahlungen a. Veräußerungen v. Anlagen 1,20 0,9 %
Einzahlungen a. Beiträgen und Entgelten 0,05 0,0 %
Aufnahme u. Rückflüsse v. Darlehen 17,29 13,0 %
Einzahlungen gesamt 133,28 100,0 %

Steuern und ähnliche 
Abgaben; 47,7 %

Zuwendungen und 
allgemeine Umlagen

12,6 % Sonstige 
Transfereinzahlungen; 1,7 

%

Öffentlich‐rechtl. 
Leistungsentgelte; 14,5 %

Privatrechtliche 
Leistungsentgelte; 0,6 %

Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen; 0,9 %

Sonstige Einzahlungen; 
2,4 %

Zinsen und sonst. 
Finanzeinzahlungen;

2,9 %

Einzahlungen a. 
Zuwendungen u. 
Zuschüssen für 

Investitionen; 4,9 %Einzahlungen a. Beiträgen 
und Entgelten; 0,0 %

Aufnahme u. Rückflüsse 
v. Darlehen; 13,0 %
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Die Auszahlungspositionen stellen sich wie folgt dar:

Auszahlungsarten 2023
Ansatz

in in
Mio. € Prozent

Personalauszahlungen 27,02 20,3 %
Versorgungsauszahlungen 3,35 2,5 %
Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen 19,68 14,8 %
Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 3,31 2,5 %
Transferauszahlungen 46,80 35,1 %
Sonstige Auszahlungen 12,22 9,2 %
Auszahlungen f. d. Erwerb v. Grundstücken 0,50 0,4 %

Auszahlungen für Baumaßnahmen 20,83 15,6 %
Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermögen 3,08 2,3 %
Auszahlungen f. d. Erwerb v. Finanzanl. 0,62 0,5 %
Tilgung u. Gewährung von Darlehen 4,05 3,0 %
Auszahlungen gesamt 141,46 106,1 %
Jahresdefizit -4,12 -3,1 %
Gesamtsumme: 133,28 103,0 %

Personalauszahlungen; 
20,3 %

Versorgungs‐
auszahlungen; 3,0 %

Ausz. f. Sach‐ und 
Dienstleistungen; 14,7 %

Zinsen und sonst. 
Finanzauszahlungen; 2,5 %Transferauszahlungen; 

35,1 %

Sonstige Auszahlungen; 
9,2 %

Auszahlungen f. d. 
Erwerb v. Grundstücken; 

0,4 %

Auszahlungen f. 
Baumaßnahmen; 11,4%

Ausz. f. d. Erwerb v. 
Anlagevermögen; 2,3 %

Auszahlungen f. d. Erwerb 
v. Finanzanl.; 0,5 %

Tilgung u. Gewährung 
von Darlehen; 3,0 %

2023_Grafik_03b_Auszahlungen
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5. Wesentliche Ertragspositionen

5.1 Steuern und ähnliche Abgaben (Zeile 1)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

1
Steuern und ähnliche 
Abgaben 60.146.411 62.067.000 63.512.000 65.582.000 68.032.000 70.182.000
Grundsteuer A 35.724 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
Grundsteuer B 7.951.163 8.000.000 8.100.000 8.150.000 8.200.000 8.250.000
Gewerbesteuern 28.495.324 30.500.000 30.500.000 31.500.000 32.500.000 33.500.000
Anteil an der 
Einkommensteuer 17.189.211 17.200.000 18.100.000 19.000.000 20.200.000 21.200.000
Umsatzsteuerbeteiligung 4.681.587 3.800.000 3.900.000 4.100.000 4.200.000 4.250.000
Vergnügungssteuern 175.946 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Wettbürosteuer 176 20.000 0 0 0 0
Hundesteuern 255.840 250.000 295.000 295.000 295.000 295.000
Familienleistungsausgleich 1.361.440 1.660.000 1.980.000 1.900.000 2.000.000 2.050.000

5.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Hierunter fallen insbesondere Schlüsselzuweisungen, Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke,  
allgemeine Umlagen und Auflösung von Sonderposten

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

2
Zuwendungen und allg. 
Umlagen 18.888.947 21.967.683 23.585.907 28.901.618 27.447.219 28.716.121
Schlüsselzuweisungen 4.071.805 7.500.000 8.853.575 15.460.000 13.570.000 14.700.000

Aufwandspauschale 271.700 329.000 328.435 330.000 330.000 330.000
Landeszuschüsse zu KTE  
städt. Einrichtungen und 
freie Träger 4.724.000 5.103.000 5.551.000 5.363.000 5.886.800 6.049.600
Ausgleich 
Elternbeitragsbefreiung KTE 
städt. Einrichtungen und 
freie Träger 726.500 725.000 730.000 752.500 780.000 805.000
Landeszuw. Offene 
Ganztagsschulen 408.000 497.193 514.348 495.000 500.000 605.000
Landeszuschüsse für 
unbegleitende 
Minderjährige 400.000 250.000 200.000 150.000 150.000 150.000
Erträge aus der Auflösung 
von Sonderposten 4.924.062 5.043.744 5.638.117 4.983.051 4.919.432 4.790.054

Erstattung ELAG 1.639.000 0 0 0 0 0

Sonstige 1.723.880 2.519.746 1.770.432 1.368.067 1.310.987 1.286.467

Ertrag                   
in Euro

Ertrag                   
in Euro

2023_Tab_01_5. Wesentliche Ertragspositionen_Erträge Hpl
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Die Entwicklung der Erträge aus Grundsteuern A und B 

Grundsteuer  (A + B)    - in Mio Euro - 2016   bis 2026

RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Grundsteuer A 0,037 0,036 0,037 0,036 0,036 0,036 0,037 0,037 0,037 0,037 0,037
Grundsteuer B 7,7 7,7 7,8 7,8 7,9 8,0 8,0 8,1 8,2 8,2 8,3
Veränderung  In % 1,8 -0,4 1,3 0,3 1,2 1,0 0,0 1,2 0,6 0,6 0,6
wird nicht gedruckt !!

2011
5,0 7,8 7,7 7,8 7,9 8,0 8,0 8,0 8,1 8,2 8,2 8,3

Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen und darauf zu leistender

Gewerbesteuerumlagen.

Gewerbesteuereinnahmen    - in Mio Euro - 2016   bis    2026

Basis > RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

in Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gewerbest.  brutto 30,3 32,0 31,4 33,2 25,4 28,5 30,5 30,5 31,5 32,5 33,5

. /. Fonds  D. Einheit 2,2 2,2 2,1 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. /. Gewerbest-Uml. 2,3 2,3 2,2 2,8 1,5 2,1 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4
Gewerbest.  netto 25,8 27,5 27,0 28,1 23,9 26,4 28,3 28,3 29,2 30,1 31,1
Veränderung In % 15,5 6,8 -1,9 3,9 -15,0 10,8 7,0 0,0 3,3 3,2 3,1

Summe Einnahmen 25,8 27,5 27,0 28,1 23,9 26,4 28,3 28,3 29,2 30,1 31,1
Veränderung in % 15,5 6,8 -1,9 3,9 -15,0 10,8 7,0 0,0 3,3 3,2 3,1

1

100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

25,8 27,5 27,0 28,1
23,9 26,4 28,3 28,3 29,2 30,1 31,1

Fonds D. Einh.

GewSt.-Umlage

Netto

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

7,8 7,7 7,8 7,9 8,0
8,0 8,0 8,1 8,2 8,2 8,3

2023 Grafik 04 Gewerbesteuer  GrundSt Entw
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Anteil Einkommensteuer    - in Mio Euro -

RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einkommensteuer 14,5 15,3 15,9 16,5 15,7 17,2 17,2 18,1 19,0 20,2 21,2
3,2 5,8 3,9 3,3 -4,5 9,3 0,1 5,2 5,0 6,3 5,0

Gesamt 14,5 15,3

Veränderung in % #BEZUG! 5,8

Schlüsselzuweisungen      - in Mio Euro - 

RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Veränderung  In % -95,3 1335,9 -22,5 -21,2 25,1 -12,3 84,2 18,0 74,6 -12,2 8,3

Zuweisungen 0,4 6,1 4,7 3,7 4,6 4,1 7,5 8,9 15,5 13,6 14,7

4

6

8

10

12

14

16

18

20

22

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

14,5
15,3 15,9 16,5 15,7

17,2
17,2 18,1

19,0

20,2
21,2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0,4

6,1

4,7
3,7

4,6 4,1

7,5

8,9

15,5

13,6

14,7
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

3 Sonstige Transfererträge 2.538.443 2.340.500 2.289.380 2.219.380 2.029.380 2.029.380
Hilfe für Asylbewerber 1.028.862 819.000 790.000 790.000 600.000 600.000
Unterhaltsvorschüsse 1.318.769 1.348.500 1.325.000 1.255.000 1.255.000 1.255.000
Familienersetzende und 

familienergänzende Hilfen 190.812 173.000 173.000 173.000 173.000 173.000
Verschiedene 0 0 1.380 1.380 1.380 1.380

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

4
Öffentlich-rechtliche 

Leistungsentgelte 10.327.351 20.404.244 19.360.468 18.810.824 18.967.396 19.210.896
Rettungsdienstgebühren 4.511.195 6.464.600 5.397.900 4.819.526 4.819.526 4.819.526
Musikschulgebühren 221.049 212.000 230.000 235.000 235.000 235.000
Abfallbeseitigungsgebühren 3.380.593 3.425.780 3.410.000 3.409.000 3.408.000 3.412.000
Meldewesen und 

Personenstandsangelegenheiten 285.110 260.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Friedhofsgebühren 441.742 420.000 590.684 602.914 615.486 615.486
Elternbeiträge Kindergärten 756.445 937.000 960.000 968.000 1.107.500 1.117.000
Bauordnungsgebühren 200.054 185.000 205.000 205.000 205.000 205.000
Verschiedene 531.163 8.499.864 8.256.884 8.261.384 8.266.884 8.496.884

5.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5)

2026: rd. 758.000 €

2025: rd. 758.000 €

2021: 697.000 €

Erträge aus Vermietung und Verpachtung, den Verkauf von Vorräten und privatrechtlichen Leistungsentgelten:

2020: 663.000 €

2018: 474.000 €

2019: 571.000 €

2015: 2.167.000 € (ab 2015 inkl. Eingliederung ZIM)

2016: 1.934.000 €

2017: 4.525.000 €

2023: rd. 746.000 €

2022: rd. 775.000 €

2024: rd. 758.000 €

5.3 Sonstige Transfererträge (Zeile 3)

5.4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Hierunter fallen Ersätze von sozialen Leistungen außerhalb von Einrichtungen.

Hierbei handelt es sich um:

Ertrag
in Euro

Ertrag                      
in Euro

2023_Tab_04_Erträge2_HPL.xls
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Ertrag                       
in Euro 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

6 Kostenerstattungen 1.914.336 1.318.577 1.210.861 1.250.136 1.254.256 1.232.256
Personal- und Sachkosten 

Jobcenter 272.455 240.000 162.000 165.000 169.000 172.000
Stadtbetrieb Hemer SIH 29.906 30.445 30.445 30.455 30.445 30.445
Stadtentwässerung Hemer 

SEH 307.590 0 0 0 0 0
Grundstücks- und 

Wirtschaftsförderungsgesell

schaft Hemer GWG 27.398 10.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Sauerlandpark Hemer 

GmbH 159.558 157.000 162.000 162.000 162.000 162.000
Gemeindeverbände 92.450 77.814 45.880 71.973 73.093 48.093
Heimerziehung, örtliche 

Trägerschaft Vollzeitpflege 169.224 350.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Kostenerstattung 

Versorgungsempfänger 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Private Unternehmen 379.596 159.250 150.250 150.250 150.250 150.250
Sonstige 476.159 194.068 224.286 234.458 233.468 233.468

Ertrag                       
in Euro 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zeile Ist Plan HPL MFP MFP MFP

7
Sonstige ordentliche 

Erträge 7.467.911 3.396.700 3.839.288 3.907.701 3.750.435 3.868.321

Konzessionsabgaben 1.678.005 1.620.000 1.620.000 1.620.000 1.620.000 1.620.000
Verkauf v. Grundstücken 229.637 0 0 0 0 0
Steuererstattung 

Bäderbetrieb 276.654 137.000 189.000 205.000 40.000 97.000
Erträge aus der 

Herabsetzung od. Auflösung 

von Rückstellungen
4.707.817 561.600 853.538 926.751 985.335 1.065.221

Eträge aus der Auflösung

der zweckgebundenen

Deckungsrücklage * -45.200 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Beitreibungsgebühren 77.792 95.000 95.000 95.000 75.000 75.000
Säumniszuschläge und 

Mahngebühren 73.417 63.050 65.050 65.050 65.050 65.050
Sonstige Verwarngelder 159.197 190.000 230.000 230.000 230.000 230.000
Aufl. v. Rückstellungen f. 

Umlagetatbestände 178.003 0 0 0 0 0
Verschiedene 132.589 760.050 816.700 795.900 765.050 746.050

5.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)

Die einzelnen Ertragspositionen verteilen sich wie folgt:

5.7 Sonstige ordentliche Erträge (Zeile 7)

* Durch Reduzierung der Forderungen wird hier ein negativer Ertrag ausgewiesen -  es findet 

   eine Zuführung zu der Deckungsrücklage statt.

2023_Tab_06_Erträge3_HPL
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5.8 Finanzerträge (Zeile 19)

Die geplanten Erträge verteilen sich folgendermaßen:

Ist

2021

Plan

2022

HPL

2023

MFP

2024

MFP

2025

MFP

2026
Zeile

19
Finanzerträge 1.628.274 1.080.200 938.200 322.700 537.700 561.700

Jahresüberschuss  Stadtent-

wässerungsbetrieb Hemer 968.614 0 0 0 0 0
Gewinnanteil Stadtsparkasse 92.400 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Gewinnanteil Stadtwerke 

(Bäderbetrieb) * 386.832 908.000 780.000 151.000 366.000 390.000
Jahresüberschuss SIH 180.424 25.000 11.500 25.000 25.000 25.000
Zinserträge aus 

Gewerbesteuernachzahlungen
-53.101 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Verschiedene  (Zinserträge, 

Dividenden) 53.105 7.200 6.700 6.700 6.700 6.700

* Schaffung eines Steuerlichen Querverbundes - Verpachtung des Bäderbetriebes an die SWH

Ertrag 
in Euro

2023_Tab_09_Erträge4_HPL
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6. Wesentliche Aufwandspositionen

6.1 Personalaufwendungen (einschließlich nebenamtliches Personal, Honorarkräfte)

Die dargestellten Personalaufwendungen umfassen sowohl die Personalstellen lt. Stellenplan 
als auch nebenamtliches Personal, Honorarkräfte und sämtliche Personalnebenkosten.
Zuführung und Inanspruchnahme von Rückstellungen sind nicht enthalten.

Aufwand
2021
Ist

2022
Plan

2023
HPL

2024
MFP

2025
MFP

2026
MFP

in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Zeile Produkt
11 Alle Personalaufwendungen 22.662,9 25.521,2 26.461,3 26.945,0 27.411,2 27.935,3

Veränderung zum Vorjahr in % 2,8 12,6 3,7 1,8 1,7 1,9
Personalnebenkosten:

01.17 Gemeindeunfallversicherung 59,6 70,0 80,0 80,0 80,0 80,0
01.17 Beihilfen 393,8 439,0 439,0 439,0 439,0 439,0
02.01 Umlage Feuerwehrkasse 22,5 20,0 22,5 22,5 22,5 22,5

02.18 + 01.17 Sonst.Aufwand (Impfungen etc…) 18,4 22,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Summe "Nebenkosten" 494,3 551,5 563,0 563,0 563,0 563,0
Personalaufwand "Gesamt" 23.157,2 26.072,7 27.024,3 27.508,0 27.974,2 28.498,3
Veränderung zum Vorjahr in % 3,0 12,6 3,6 1,8 1,7 1,9

Erträge
2021
Ist

2022
Plan

2023
HPL

2024
MFP

2025
MFP

2026
MFP

Erstattungen: in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
6 01.17.04 Personalkostenerstattung ARGE 272,5 240,0 162,0 165,0 169,0 172,0
6 01.17.08 64,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

01.09.00 34,9 30,4 30,4 44,5 44,5 44,5
Hemer 159,6 157,0 162,0 162,0 162,0 162,0

6 01.17 50,0 52,0 53,0 53,0 53,0 53,0
02.02 Rentierlicher Aufwand (Rettungsdienst) 1.287,7 1.390,2 1.584,5 1.616,2 1.648,5 1.681,5
02.02 Personalnebenkosten 636,3 680,0 806,6 814,7 822,8 831,1
11.01 Rentierlicher Aufwand (Abfallbeseitigung) 102,1 156,0 174,7 178,1 181,7 185,3
11.01 Personalnebenkosten 3,2 3,8 5,6 5,7 5,7 5,8
11.02 Abwasserbeseitigung 0,0 523,3 465,1 474,4 483,9 493,5
11.02 Perswonalnebenkosten 0,0 5,3 4,9 5,0 5,0 5,1
06.01 Rentierlicher Aufwand (Kindertagesbetreuung) 1.894,7 2.105,4 2.338,1 2.384,8 2.432,5 2.481,2
06.01 Personalnebenkosten 45,1 47,8 53,3 53,9 54,4 54,9

06.02.00 Personalkostenerstattung Schulsozialarbeit 62,1 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
BFD4.1-3-1 Personalkostenerstattung Forstwirte 54,1 10,0 26,0 26,0 26,0 26,0

02.03.00 Personalkostenerstattung Rufbereitschaft Balve 41,6 42,6 43,7 44,8 45,9 45,9
Erstattung v. Personalaufwendungen 4.708,9 5.504,8 5.970,9 6.089,1 6.195,9 6.302,8

Veränderung zum Vorjahr in % 3,2 16,9 8,5 2,0 1,8 1,7
Nachfolgend werden die "netto" Personalaufwendungen " nach Verrechnung ausgewiesen. Hierbei werden die
originären Erstattungsbeträge von den originären Aufwendungen in Abzug gebracht.

Netto Personalaufw. n. Verrechnung Erstattung 18.448,3 20.567,9 21.053,4 21.418,9 21.778,3 22.195,5
Veränderung zum Vorjahr in % 3,0 11,5 2,4 1,7 1,7 1,9

Bei der Hochrechnung für das Jahr 2023 wurde berücksichtigt:
Tariferhöhung Angestellte ab 01.01. = 3,0 %

Steigerungsrate für die MFP 2024 bis 2026:
Pauschal 2 % p. a.

VK-Beiträge (ehem. Krankenhaus)

Personalkostenerstattung SEH

Personalaufwand Sauerlandpark Hemer
Personalkostenerstattung SIH, SEH
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Personalaufwendungen -in Mio. Euro-

Basis > RE RE RE RE RE RE Plan HPL MFP MFP MFP

in Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Personalk. brutto 19,8 19,9 20,4 22,0 22,5 23,2 26,1 27,0 27,5 28,0 28,5

Veränderung In % 3,5 0,5 2,3 8,2 2,1 3,0 12,6 3,6 1,8 1,7 1,9
./. Erstattungen 3,8 4,1 4,3 4,5 4,6 4,7 5,5 6,0 6,1 6,2 6,3

Personalaufk. netto 16,0 15,8 16,1 17,5 17,9 18,4 20,6 21,1 21,4 21,8 22,2

Veränderung In % 3,6 -0,9 1,4 9,2 2,2 3,0 11,5 2,4 1,7 1,7 1,9

Die Daten werden in der Tabelle 6.1 "Personalaufwendungen" detailliert erläutert.
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6.1a Personalaufwandsrückstellungen und Versorgungsaufwendungen

Aufwand
2020
Ist

2021
Ist

2022
Plan

2023
HPL

2024
MFP

2025
MFP

2026
MFP

Zeile Produkt

11 01.17.10 3.450,9 3.644,5 2.569,0 2.270,0 1.800,0 1.770,0 1.770,0
und 01.17.10 Zuführung Rückst. Urlaubsansprüche 254,0 215,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
12 01.17.10 Zuführung Rückst. Überstunden 75,6 106,6 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

01.17.02 Zuführung Rückstellung Altersteilzeit 0,0 20,8 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
01.17.10 Zuführung Rückkehrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01.17.10 386,7 104,3 40,3 32,8 34,8 35,8 35,8
01.17.10 Beihilfen Versorgungsempfänger * 627,2 731,3 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
01.17.10 2.519,4 2.405,9 2.652,0 2.652,0 2.652,0 2.652,0 2.652,0
Zuführungen zu Rückstellungen gesamt 7.313,8 7.228,4 6.039,8 5.724,8 5.256,8 5.227,8 5.227,8

Veränderung zum Vorjahr in % 90,3 -1,2 -16,4 -5,2 -8,2 -0,6 0,0

Erträge
2020
Ist

2021
Ist

2022
Plan

2023
HPL

2024
MFP

2025
MFP

2026
MFP

Zeile Produkt

7 01.17.10 563,2 2.489,0 15,0 701,3 725,2 738,7 931,1

01.17.02 31,0 0,0 0,0 105,7 155,0 200,0 87,5

01.17.10 175,2 248,3 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

01.17.10 126,9 62,5 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

01.17.10 18,9 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inanspruchnahme v. Rückstellungen gesamt 915,2 2.802,3 55,0 847,0 920,2 978,7 1.058,6

Veränderung zum Vorjahr in % 436,5 206,2 -98,0 1.440,0 8,6 6,4 8,2

6.398,6 4.426,1 5.984,8 4.877,8 4.336,6 4.249,1 4.169,2

Auflösung Versorgungsausgleich                
§ 107 b

Zuführ. Versorgungsausgleich § 107 b

Inanspruchnahme v. Rückstellung ATZ

Versorgungskasse Beamte

Zuführung an Pensions- und 
Beihilferückstellungen

Inanspruchnahme v. Rückstellung 
Überstunden

Netto Zuführung (+) / Inanspruchnahme (-) 
Rückstellungen u. Versorgungsaufw. gesamt

Inanspruchnahme v. Pensions- und 
Beihilferückstellung

Inanspruchnahme v. Rückstellung 
Urlaub

2023_Tab_12_Personalaufw._Rückst
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6.2 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Aufwand Ist 2021 Plan 2022 HPL 2023 MFP 2024 MFP 2025 MFP 2026

Zeile  in Tsd. Euro

13

Aufwand für Sach- und 

Dienstleistungen 17.777,0 20.534,4 21.486,0 20.046,9 19.620,1 19.404,2

Veränderung in % -7,1 % 15,5 % 4,6 % -6,7 % -2,1 % -1,1 %

Instandhaltung d. 

Infrastrukturvermögens 165,9 400,0 520,0 520,0 520,0 520,0
Instandhaltung d. Grundstücke 

u. baulichen Anlagen 1.758,2 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Instandhaltung f. 

Kanalvermögen 0,0 550,0 550,0 550,0 550,0 550,0
Treib- und Schmierstoffe 938,8 996,5 1.755,0 1.575,0 1.175,0 1.175,0
Wasser 55,2 65,0 75,0 70,0 70,0 70,0
Strom 436,2 500,0 625,0 550,0 550,0 550,0
Reinigungskosten d. Gebäude 1.089,0 850,0 900,0 900,0 800,0 800,0
sonstige Betriebskosten 219,3 330,0 430,0 440,0 433,0 427,0
Haltung v. Fahrzeugen 187,2 135,5 125,5 125,5 125,5 125,5

Unterhaltung u. Bewirtschaftung 

der Grundstücke u. baulichen 

Anlagen 84,9 90,8 105,7 105,7 105,7 105,7

Unterhaltung u. Bewirtschaftung 

des Infrastrukturvermögens 1.310,7 1.373,0 1.493,6 1.493,6 1.433,6 1.433,6

Aufwand f. Abfallwirtschaft 3.355,0 3.138,4 3.135,3 3.128,1 3.120,7 3.120,7
Anschaffung geringfügige 

Wirtschaftsgüter (< 410 €) 367,9 369,4 384,4 382,4 387,9 396,9
Aufwand für Aus- und 

Fortbildung 194,8 337,9 407,7 352,4 352,4 352,4
Aufwand f. Mutter-Kind 

Unterbringung 183,5 250,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Aufwand für Dienst- u. 

Schutzkleidung 177,2 172,8 128,8 128,7 128,7 128,7
Aufwand für Unterhaltung u. 

Schutz von Gewässern 1,7 660,0 200,0 100,0 100,0 100,0
Aufwand für Lernmittel 148,9 215,4 208,5 208,5 208,5 208,5

Ersatz von Festwerten 1.901,6 1.867,4 1.806,3 1.053,4 1.143,4 893,4

Leistungen Stadtbetrieb Hemer 4.244,8 4.992,7 5.187,9 5.277,0 5.368,6 5.369,7

Verschiedene Bereiche 956,2 1.539,6 1.547,3 1.186,6 1.147,1 1.177,1

53



6.3 Bilanzielle Abschreibungen

Die dargestellten bilanziellen Abschreibungen (AfA) entfallen wesentlich auf 

folgende Bereiche:

Aufwand

Ist

2021

Plan

2022

HPL

2023

MFP

2024

MFP 

2025

MFP 

2026

Zeile             in Tsd. Euro

14 Bilanzielle Abschreibungen 6.089,8 7.987,0 8.804,6 9.447,3 9.591,8 10.478,1

Veränderung in % 6,4 % 31,2 % 10,2 % 7,3 % 1,5 % 9,2 %
Brandschutz/Rettungsdienst 255,0 368,0 438,7 514,6 550,0 539,6

Sportplätze 152,1 152,1 154,0 154,0 154,0 153,1

Hallenbad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Freibad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Asylbewerberunterkunft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Städt. Straßen, Wege, Plätze 3.112,2 3.013,3 3.176,6 3.208,5 3.027,2 3.096,5

Sonstige Gebäudewirtschaft 2.288,7 2.338,6 2.679,6 2.985,9 3.063,5 3.259,0

Städt. Friedhöfe 15,7 17,6 20,9 23,4 26,0 28,7

NSG Felsemeer 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9

Kanalvermögen (ehemals SEH) 0,0 1.620,0 1.680,9 1.712,9 1.741,3 1.760,3

Ausstattung Schulen (Digitalisierung) 28,9 218,5 329,1 497,4 665,8 717,4

Zentralhaushalt (Isolierung Coronaschäden) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 514,9

Verschiedene Vermögensgegenstände 146,1 168,0 233,9 259,6 273,1 317,8

Bilanzielle Abschreibungen     - in Mio Euro - 2016    bis   2026

*Übernahme Kanalvermögen in 2022
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Leistungen Stadtbetrieb Hemer/AöR      - in Mio Euro - 2016 bis 2026

*Übernahme Kanalvermögen in 2022

RE RE RE RE RE RE PLAN HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Leistung in Mio. € 3,5 3,7 4,0 4,0 3,9 4,2 5,0 5,2 5,3 5,4 5,4
Veränderung in % -4,1 7,8 7,7 -1,2 -0,7 8,0 17,6 3,9 1,7 1,7 0,0
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Aufwand
Ist

2021
Plan
2022

HPL
2023

MFP
2024

MFP
2025

MFP
2026

Zeile             in Tsd. Euro
15 Transferaufwendungen 44.371,4 45.654,2 46.802,5 48.599,9 50.288,9 51.912,9

Veränderung in % 2,9 % 2,9 % 2,5 % 3,8 % 3,5 % 3,2 %
Betriebskostenzuschüsse 
Kindertagesstätten freie Träger 6.857,0 6.864,0 7.063,0 7.565,0 7.605,0 7.835,0
Betriebskostenzuschüsse für 
Träger offene Ganztagsschule 838,2 833,0 906,0 945,0 975,0 1.525,0

Leistungen an Asylbewerber 867,5 1.320,0 1.270,0 1.270,0 1.270,0 1.270,0
Familien ergänzende / 
ersetzende Hilfen 6.353,0 6.413,6 6.428,9 6.428,9 6.428,9 6.428,9

Unterhaltsvorschussleistungen 1.154,0 1.200,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0

VHS-Verbandsumlage 324,8 305,0 305,0 150,0 150,0 150,0

Gewerbesteuerumlage 2.071,9 2.223,0 2.223,0 2.296,0 2.369,0 2.442,0

Gewerbesteuerumlage erhöht 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kreisumlage 22.694,6 23.469,0 24.364,0 25.977,0 27.342,0 28.112,0

Krankenhausinvestitionsumlage 509,4 520,0 511,0 511,0 511,0 511,0

Verlustausgleich SPH 933,0 1.150,0 1.189,5 1.150,0 1.150,0 1.150,0

Verschiedene 1.768,0 1.356,6 1.242,1 1.007,0 1.188,0 1.189,0

Wesentliche Transferaufwendungen sind die Umlagen, die in Abhängigkeit vom Gewerbe- 
steueraufkommen zu leisten sind, die Gewerbesteuerumlage (normal) und die 
Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit (wird seit 2020 nicht mehr erhoben).

Die Hebesatzentwicklung stellt sich folgendermaßen dar:

Fond D. Einh.
2008 35
2009 34
2010 36
2011 35
2012 34
2013 34
2014 34
2015 34
2016 34
2017 33,5
2018 33,3
2019 29
2020 0
2021 0
2022 0
2023 0
2024 0
2025 0
2026 0

6.4 Transferaufwand
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Die nachfolgende Abbildung gibt einen Überblick über die Entwicklung der vom Kreis festgesetzten 
Hebesätze und der sich daraus ergebenden Höhe der Kreisumlage. 

Entwicklung der Kreisumlage       - in Mio Euro  - 2016 bis 2026

RE RE RE RE RE RE PLAN HPL MFP MFP MFP

2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,0 0,0 0,0 2004,0

Kreisumlage 22,6 23,1 22,5 22,7 23,4 22,7 23,5 24,4 26,0 27,3 28,1
Veränderung in % 2,9 2,4 -2,5 0,6 3,5 -3,2 3,4 3,8 6,6 5,3 2,8
Hebesatz v.H. 47,11 47,71 42,93 41,50 41,13 38,76 38,76 37,61 39,82 39,94 39,25

Umlagegrundlage 
in Mio. €

47.875 48.391 52.454 54.655 57.499 58.551 60.548 55.927 65.234 68.457 71.620

Euro/Einwohner 651 679 658 665 687 666 690 719 767 807 830
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Die nachfolgende Abbildung gibt einen Überblick über die Entwicklung der vom Kreis festgesetzten 
Hebesätze und der sich daraus ergebenden Höhe der Kreisumlage. 

Entwicklung der Kreisumlage       - in Mio Euro  - 2016 bis 2026

RE RE RE RE RE RE PLAN HPL MFP MFP MFP

2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,0 0,0 0,0 2004,0

Kreisumlage 22,6 23,1 22,5 22,7 23,4 22,7 23,5 24,4 26,0 27,3 28,1
Veränderung in % 2,9 2,4 -2,5 0,6 3,5 -3,2 3,4 3,8 6,6 5,3 2,8
Hebesatz v.H. 47,11 47,71 42,93 41,50 41,13 38,76 38,76 37,61 39,82 39,94 39,25

Umlagegrundlage 
in Mio. €

47.875 48.391 52.454 54.655 57.499 58.551 60.548 55.927 65.234 68.457 71.620

Euro/Einwohner 651 679 658 665 687 666 690 719 767 807 830
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6.5. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden Aufwendungen wie Geschäftsbedarf, Steuern- und Versicherungen, Aus- und Fortbildung, 

Telekommunikation, Mieten und Pachten, Reisekosten, Softwarepflegekosten, Zuwendungen an Fraktionen 

u.ä. zugeordnet. 

Aufwand

IST

2021

PLAN

2022

HPL 

2023

MFP 

2024

MFP 

2025

MFP

2026

 in Tsd. Euro

16

Sonstige ordentliche 

Aufwendungen 9.278,1 11.753,9 12.333,5 11.755,7 11.702,9 11.642,0

Veränderung in % 29,7 % 26,7 % 4,9 % -4,7 % -0,4 % -0,5 %
ZIM-Miete:

ZIM-Mieten ab 2015 ILV 3.247,6 3.251,2 3.251,2 3.251,2 3.251,2 3.251,2

Weitere:
Softwarepflegekosten 362,5 491,9 502,0 479,2 479,3 470,6

Schülerbeförderung 426,6 470,0 500,0 500,0 505,0 505,0
Kapitalertragsteuer/ Gewinn 

Stadtwerke 106,1 239,0 206,0 40,0 97,0 103,0
Feuerwehr Kreisleitstelle / 

Notarztgestellung 1.622,7 1.768,3 1.945,0 1.912,0 1.912,0 1.912,0

Versicherungen 162,5 165,0 165,0 165,0 165,0 165,0

Ratsangelegenheiten 644,3 691,5 544,2 545,2 546,2 546,2

Meldewesen, Bürgerbüro 145,8 138,0 148,5 148,5 148,5 148,5

Erstattungen a. d. Land UVG 128,8 100,0 130,0 100,0 100,0 100,0

Versicherungen, 

Schadensfälle, 

Geschäftsaufwand Schulen 708,8 534,7 566,6 579,4 566,4 566,4

Post- u. Fernmeldegebühren 93,1 94,2 84,2 99,2 99,2 99,2
KTE und Kinder- und 

Jugendförderung mit JUZ 1.307,5 1.636,2 1.856,9 1.963,0 2.021,1 2.079,3

Miete Groheforum 271,9 276,9 271,9 271,9 271,9 271,9

Miete f. Wohnungen Asyl 338,5 400,0 450,0 400,0 400,0 400,0

Wertveränderung UV 151,1 18,2 19,8 20,8 20,8 20,8

Beiträge RV** 0,0 3.100,0 3.150,0 3.100,0 3.100,0 3.100,0

Verschiedene 2.817,9 1.640,2 1.803,4 1.441,5 1.280,5 1.164,1

**Stadtentwässerung Hemer zum 01.01.2022 in den Kernhaushalt eingegliedert
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Haushalt 2023 - Struktur
Verteilmasse - Fachdienstbedarfe   - in Mio. Euro - 2016   bis   2026

RE RE RE RE RE RE PLAN HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ZH (Verteilmasse) 30,1 42,5 41,6 39,9 48,8 51,1 47,7 49,3 51,6 50,5 50,2
Fachdienste 
(Zuschussbedarfe) 34,6 38,4 41,1 41,7 44,9 48,2 49,6 51,6 53,1 53,1 54,1
Unterdeckung/ 

Überschuss -4,5 4,1 0,5 -1,8 3,9 2,9 -2,0 -2,3 -1,4 -2,6 -3,9
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Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten

  - in Mio Euro - 2016   bis   2026

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0,06 0,03 -0,01 0,04 0,01 0,06 0,05 0,90 0,80 0,60 0,40

Schuldenstand 32,7 31,2 34,3 30,7 33,3 36,7 40,8 49,0 52,1 56,0 58,6

Zinsaufwand
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Haushaltsplan 2023
Teilfinanzrechnung B - Investiver Teil >>  nach Haushaltsplanberatung

Investitionen lfd. Jahr           

E I N Z A H L U N G E N 2023 2024 2025 2026

Pauschale Investitionseinzahlungen 3.130.800 3.234.500 3.341.400 3.451.500

Schulpauschale (160200) 826.900 863.700 901.600 940.600

Sportpauschale (160200) 125.200 128.900 132.800 136.800

Investitionspauschale (160200) 2.107.700 2.170.900 2.236.000 2.303.100

Feuerschutzpauschale (021800) 71.000 71.000 71.000 71.000

Landesmittel (ehem. Straßenbaubeiträge) (120100) 50.000 1.000.000 50.000 1.500.000

Verkauf von Grundstücken und Gebäuden (120601) 1.200.000 0 500.000 0

Fördermittel 3.345.800 5.369.600 2.739.500 2.085.000

FD 2.3 110.000 0 0 0

Notarzteinsatzfahrzeug Wiederaufbauplan (I-32-0084) 110.000

FD 3.2 53.300 34.600 47.000 0

Verbuchungssoftware RFID (I-41-0004) 53.300 34.600 47.000

FD 4.3 125.500 300.000 120.000 0

Sanierung des Friedensparks (I-65-0067) 65.500

Neugestaltung Park Bücherei ( I-65-0081) 60.000 300.000 120.000

FD 5.1 1.823.000 2.300.000 700.000 250.000

Förderung Bücherei (I-65-0059) 200.000 1.000.000 700.000 250.000

Mittelzuweisung Hallenbad (I-65-0062) 1.265.100 1.300.000

Grundsanierung JuK Wiederaufbauplan (I-65-0087) 300.000

Förderung kommunales Energiemanagement (I-65-0090) 12.600

Förderung PVA Turnhalle Gymnasium (I-65-GY023) 45.300

FD 5.2 894.000 2.175.000 1.312.500 1.275.000

Förderung ÖPNV Wartehallen (I-61-0078) 135.000 300.000 337.500 300.000

Förderung Zeppelinstraße (I-61-0121) 975.000 975.000 975.000

Beleuchtung Bahnradweg Hemer-Menden (I-61-0156) 13.000

Ihmerter Mühle Wiederaufplan (I-61-0158) 200.000

Rohrdurchlass Im Siegeloh Flutschäden (I-61-0159) 160.000

In den Weiden Flutschäden (I-61-0161) 200.000

Bachmauer Alter Amtshaus Wiederaufbauplan (I-61-0163) 250.000

Bachbrücke Stephanopel Flutschäden (I-61-0167) 200.000

Wirtschaftsweg & Gewässerverrohrung Rückertstr. Flutschäden (I-61-0168) 400.000

Brücke Unter dem Hohenstein Wiederaufbauplan (I-61-0169) 100.000

Brücke Heidermühle Flutschäden (I-61-0170) 100.000

Förderung ISEK: Beleuchtung Unterführung ZOB (I-61-0179) 36.000

FD 5.4 340.000 560.000 560.000 560.000

HWRB / Renaturierung Westiger Bach (I-54-0011) 80.000 400.000 400.000 400.000

Hochwasserschutzkonzept (I-54-0037) 160.000 160.000 160.000 160.000

Sammelansatz Flutschäden Gewässer (I-65-0078) 100.000

SUMME Einzahlungen 7.726.600 9.604.100 6.630.900 7.036.500

für Auszahlungen verfügbar 7.726.600 9.604.100 6.630.900 7.036.500

A U S Z A H L U N G E N 

verfügbar 7.726.600 9.604.100 6.630.900 7.036.500

SUMME Einzahlungen (Zeile 23 TeilFB) 7.726.600 9.604.100 6.630.900 7.036.500

SUMME Auszahlungen (Zeile 30 TeilFB) 25.023.000 22.081.700 16.838.900 7.570.400

Kreditbedarf 17.296.400 12.477.600 10.208.000 533.900

Kreditbedarf gesamter Finanzplanungszeitraum 40.515.900
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2023 2024 2025 2026 2027 ff

Summe investiver  Einzahlungen 7.726.600 9.604.100 6.630.900 7.036.500 0

Neuveranschlagungen    2 0 2 3
Investitionmaßnahmen /Investitionsnummern

Leistung Bezeichnung VE 2023 2024 2025 2026 2027 ff

25.023.000 22.081.700 16.838.900 7.570.400 11.280.000

Festwerte Gesamt 1.806.300 1.053.400 1.143.400 893.400

FW 0106 Festwerte Information und Kommunikation 252.800 160.000 160.000 160.000

FW 0108 Festwerte Einkauf 67.000 35.000 25.000 25.000
FW 0117 Festwerte Personalmanagement 20.000
FW 0140 Festwerte Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 2.000 2.000 2.000 2.000

FW 0202 Festwerte Rettungsdienst 140.000 80.000 80.000 80.000
FW 0218 Festwerte Brandschutz Allgemein 380.000 300.000 400.000 250.000

FW 0301 SchP Festwerte Grundschulen 406.600 100.000 100.000 100.000
FW 0303 SchP Festwerte Realschule 33.200 10.000 10.000 10.000

FW 0304 SchP Festwerte Gymnasium 108.500 50.000 50.000 50.000

FW 0306 SchP Festwerte Gesamtschule 86.800 51.000 51.000 51.000

FW 0802 SpP Festwerte Sport 40.000 5.000 5.000 5.000

FW 0411 Festwerte Musikschule 5.000 5.000 5.000 5.000

FW 0413 Festwerte Stadtbücherei 3.000 3.000 3.000 3.000

FW 0414 Stadtarchiv u. Felsenmeermuseum 4.000 4.000 4.000 4.000

FW 0522 Festwerte Asyl 15.000 15.000 15.000 15.000

FW 0601 SchP Festwerte Kindertagesbetreuung 22.900 22.900 22.900 22.900
FW 0602 Festwerte Kinder- und Jugendförderung 211.000 205.500 205.500 105.500

FW 1001 Festwerte Bauordnung 3.500

FW 1206 Festwerte Liegenschaftsmanagement 3.000 3.000 3.000 3.000

FW 1308 Festwerte Waldökosystem, Holzwirtschaft 1.500 1.500 1.500 1.500

FW 1309 Festwerte NSG Felsenmeer u. Waldlehrpfad 500 500 500 500

FD 1.2 Digitalisierung 65.000 0 0 0

I_10_0021 : Serverraum Rathaus 65.000

FD 1.3 Finanzmanagement 580.000 214.000 200.000 200.000

580.000 214.000 200.000 200.000

FD 2.1 Bürgerservice 81.000 55.000 55.000 55.000

45.000 45.000 45.000 45.000

10.000 10.000 10.000 10.000

13.000

6.000

I_32_0120 : VIOS GESO 7.000

FD 2.3 Feuerwehr 495.000 1.011.000 2.021.500 232.000 1.350.000

VE 20.000 460.000

VE 240.000

VE 20.000 460.000

I_32_0089 : MTF LG Sundwig 100.000

I_32_0101 : Utility Terrain Vehicle SPV 55.000

VE 10.000 130.000 160.000

VE 10.000 240.000 280.000

20.000 600.000

I_32_0108 : Stromerzeuger FGH 100.000

20.000 500.000
20.000 150.000 350.000

20.000 500.000
VE 10.000 100.000

VE 10.000 240.000

80.000

80.000 41.000 41.500 42.000

FD 3.1 Schule und Sport 590.000 540.000 540.000 540.000 0

50.000

505.000 505.000 505.000 505.000

35.000 35.000 35.000 35.000

FD 3.2 Kultur 66.700 43.300 59.000 0 0

VE 66.700 43.300 59.000

FD 3.4 Kinder- und Jugendförderung 330.000 0 0 0 0

30.000

50.000

250.000

FD 4.1 Stadtplanung und Wirtschaftsförderung 43.000 0 0 0 0

43.000

I_40_0010 : Investitionsmaßnahmen Vereine SpP

I_41_0004 : Verbuchungssoftware RFID

I_61_0173 : Innenstadtqualität

I_32_0039 : HLF 20 Ihmert

I_32_0111 : VOIS-GEKA – Gebührenkasse

I_32_0113 : Optimierung Grabfelder

I_40_0024 : Mobile Endgeräte Schulen

I_51_0010 : Spielplatzoptimierung Zeppelinstraße

I_51_0011 : Bolzplatz Holbeinstraße

Auszahlungen  Finanzrechnung B (Investitionen)

I n v e s t i t i o n s v o r h a b e n 

I_32_0092 : Sanierung Wegenetz Waldfriedhof

I_20_0001 : Kapitalanlage LGS GmbH

I_32_0063 : Bestattungsfeld

Investive Einzelmaßnahmen

I_32_0061 : LF 10 Westig

I_32_0083 : HLF 20 Hemer/Mitte

I_32_0102 : Gerätewagen Logistik Wache

I_32_0103 : HLF 20 Deilinghofen

I_32_0107 : Rüstwagen

I_32_0114 : LF 10 (Sundwig)

I_32_0115 : TLF 3000 (Deilinghofen)

I_32_0116 : LF 10 (Frönsberg)

I_32_0117 : Rettungswagen 3

I_32_0084 : Notarzteinsatzfahrzeug

I_32_0118 : Powerload-System

I_32_0119 : Patientenmonitor und Defibrilator

I_51_0007 : Dirtpark

I_40_0021 : Digitalpakt
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Leistung Bezeichnung VE 2023 2024 2025 2026 2027 ff

Auszahlungen  Finanzrechnung B (Investitionen)

I n v e s t i t i o n s v o r h a b e n 

Investive EinzelmaßnahmenFD 4.3 Klima und Umwelt 200.000 640.000 200.000 0 0

VE 60.000 140.000
VE 100.000 500.000 200.000

I_65_0086 : Dienstfahrzeug Forst 40.000

13.181.000 12.525.000 8.050.000 2.500.000 8.570.000

VE 605.000 2.000.000 2.000.000 500.000

220.000
450.000

VE 500.000 4.000.000 3.000.000 500.000
VE 7.500.000 2.900.000

VE 100.000 50.000

250.000
250.000

VE 50.000 500.000 500.000

VE 100.000 150.000

55.000

18.000

75.000

400.000

VE 350.000 350.000 2.000.000
75.000

500.000 300.000
VE 50.000 150.000 350.000

500.000
500.000

50.000 500.000 3.500.000
I_65_GS021 : Liegenschaften Bergstraße 3 150.000

300.000

50.000

200.000

550.000

VE 300.000 300.000

VE 10.000 2.000.000 1.500.000 500.000

113.000

I_65_GY024 : Brandschutz Gymnasium 385.000

VE 100.000 100.000

30.000

VE 25.000 25.000 500.000 500.000 1.000.000
220.000

120.000

5.110.000 3.825.000 2.400.000 1.750.000 100.000

75.000 75.000 75.000 75.000

50.000 50.000 50.000 50.000

400.000 450.000 400.000 250.000

100.000 100.000 100.000 100.000

30.000

VE 1.000.000 1.500.000 1.500.000 1.000.000

1.000.000

180.000

70.000 100.000 125.000 125.000

285.000

VE 25.000 180.000

45.000

75.000

5.000

125.000

150.000

50.000

VE 300.000 200.000

100.000 100.000 100.000 100.000
120.000

200.000

I_61_0159 : Rohrdurchlass Im Siegeloh 160.000

200.000

250.000

200.000

400.000

100.000

100.000

90.000

75.000

160.000

50.000 50.000 50.000 50.000

60.000

FD 5.3 Bauverwaltung 450.000 200.000 200.000 200.000 200.000

450.000 200.000 200.000 200.000

200.000

I_61_0128 : Neubaugebiet Geitbecke - Endausbau

I_65_GE005 : Außenfassade Gesamtschule

I_65_GS018 : Grundsan. TH Kuhbornstraße

I_65_GS019 : Deilinghofen Fassaden- und Dachsanierung

I_65_GS020 : OGS Oesetalschule

I_65_GY014 : Sanierung Fassade Gymnasium

I_65_RS008 : Decke, Beleuchtung, Statik, Heizung TH Realschule

I_61_0167 : Bachbrücke Stephanopel Flutschäden

I_61_0168 : Rückertstraße Flutschäden Wirtschaftsweg und Gewässerverrohrung

I_61_0169 : Brücke Unter dem Hohenstein Flutschäden

I_61_0170 : Brücke Heidermühle Flutschäden

I_61_0155 : Umsetzung Wirtschaftswege-Konzept

I_61_0156 : Beleuchtung Bahnradweg Hemer-Menden

I_61_0158 : Ihmerter Mühle Flutschäden

I_61_0161 : In den Weiden Flutschäden

I_61_0150 : Langer Graun Endausbau

I_61_0146 : Parkstraße Deckensanierung

I_61_0175 : Straßenbeleuchtung Becke

I_61_0176 : OD Deilinghofen

I_65_0058 : Energetische Sanierung KTE Kuhbornstr.

I_65_0080 : Sanierung Westiger Park

I_65_0066 : Freibad Sanierungskonzept

I_65_0071 : Lagerhalle Waldfriedhof

I_65_0083 : Fenstererneuerung Hademareplatz 48

I_65_0081 : Neugestaltung Park Bücherei

I_65_GY017 : Erweiterung gem. Schulentwicklungskonzept

FD 5.2 Verkehrsplanung und Straßenbau

I_61_0036 : Sammelansatz Straßenbel.

I_65_GY008 : Gymnasium Neubautrakt Innensanierung

I_65_0087 : Grundsanierung / OGS JuK

I_65_0088 : Umsetzung Energieverordnung

I_65_GE009 : Toilettensanierung Europaschule

I_65_RS012 : Sicherheitsbeleuchtung Realschule

I_61_0125 : Landesstraßen Ihmert, Gehwege und Nebenanlagen

I_61_0038 : Sammelansatz kleine Maßnahmen Anlagevermögen

I_61_0078 : ÖPNV-Bußhaltestellen

I_61_0117 : Brückenneubau -Maßnahmen

I_61_0121 : Straßenbauprogramm Zeppelinstr

I_65_GE010 : Freiraumplanung Europaschule

I_61_0120 : Straßenbauprogramm Am Ballo

I_65_GY023 PVA TH Gymnasium

I_65_KT007 : Kompensationsleistungen Waldkindergarten

I_65_0090 : kommunales Energiemanagement

I_65_0089 : Behindertenaufzug Rathaus

I_65_0091 : Ausbau Kapazitäten KEA

I_65_FW010 : FW Hauptwache TGA/HBT/Überplan

I_61_0139 : FLSA Europastraße

I_61_0140 : Einfahrt Lohstraße-Iserlohner Straße

I_61_0147 : Urbecker Str. Deckensanierung

I_61_0163 : Bachmauer Altes Amtshaus Flutschäden

I_61_0152 : Brücke In den Weiden

I_65_GY006 : Alte u. neue TH Fenster, Dach

I_65_GY007 : Gymnasium Neubautrakt Heizung

I_65_0055 : Heimatmuseum Barrierefreier Zugang + Fassadensanierung

I_65_0018 : Planung und Neubau von FWGH

I_65_GY013 : Gym neue TH TGA

I_65_KT005 : Umbau Kita Sternburg

I_65_0020 : Grundstückskäufe

I_65_0051 : Umrüstung Schließsysteme

FD 5.1 Hochbau

I_65_0059 : Bücherei Kernsanierung u. Barrierefreier Zugang

I_65_0062 : Hallenbad

I_61_0177 : Frönsbergerr Str. Deckensanierung

I_61_0178 : Maßnahmen im Zuge Schulwegplanung

I_65_GS014 : TH Ihmert Fenstererneuerung inkl. Lüftungsanlage

I_61_0179 : ISEK: Beleuchtung Unterführung ZOB

I_65_RS005 : RS Umsetzung Anbau 4 Klassenhaus

I_61_0138 : Straßenbauprogramm Am Friedhof

I_61_0145 : Berliner Str. Gehweg u Beleuchtung

I_61_0133 : Radwegekonzept

I_61_0135 : Radweg Rosier - Amtshaus
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Leistung Bezeichnung VE 2023 2024 2025 2026 2027 ff

Auszahlungen  Finanzrechnung B (Investitionen)

I n v e s t i t i o n s v o r h a b e n  

Investive EinzelmaßnahmenFD 5.4 Stadtentwässerung 2.025.000 1.975.000 1.970.000 1.200.000 1.060.000

VE 100.000 500.000 500.000 500.000

VE 420.000 400.000

VE 500.000 400.000

150.000 90.000
300.000 420.000

100.000 200.000 470.000
230.000 400.000

100.000 500.000
200.000 200.000 200.000 200.000

75.000 125.000 300.000

400.000 50.000 50.000 50.000

100.000

Kreditaufnahme 17.296.400 12.477.600 10.208.000 533.900 11.280.000 

I_54_0033 : Sanierungen ABK 2023

I_65_0078 : Sammelansatz Flutschäden Gewässer

I_54_0031 : RW-Kanal Mühlackerweg 

I_54_0035 : Verrohrung Zeppelinstraße 

I_54_0036 : Sanierungen ABK 2025

I_54_0038 : Umsetzung Hochwasserschutzkonzept 2035

I_65_0061 : Ersatz von Bachverrohrungen 

I_65_0032 : Vorbereitung Abriss Nadler

I_54_0034 : Sanierungen ABK 2024 

I_54_0011 : Errichtung HWRB / Renaturierung Westiger Bach

I_54_0024 : Kanalerneuerung Iserlohner Straße 

I_54_0030 : Sanierungen ABK 2021

68



HHJ 2024 HHJ 2025 HHJ 2026

240.000 € 240.000 €

240.000 € 240.000 €

240.000 € 240.000 €

290.000 € 130.000 € 160.000 €

520.000 € 240.000 € 280.000 €

I_32_0084 : Notarzteinsatzfahrzeug 100.000 € 100.000 €

240.000 € 240.000 €

102.300 € 43.300 € 59.000 €

I_65_0080 : Sanierung Westiger Park 140.000 € 140.000 €

I_65_0081 : Neugestaltung Park Bücherei 700.000 € 500.000 € 200.000 €

4.500.000 € 2.000.000 € 2.000.000 € 500.000 €

7.500.000 € 4.000.000 € 3.000.000 € 500.000 €

2.900.000 € 2.900.000 €

50.000 € 50.000 €

1.000.000 € 500.000 € 500.000 €

150.000 € 150.000 €

350.000 € 350.000 €

150.000 € 150.000 €

300.000 € 300.000 €

4.000.000 € 2.000.000 € 1.500.000 € 500.000 €

100.000 € 100.000 €

1.025.000 € 25.000 € 500.000 € 500.000 €

4.000.000 € 1.500.000 € 1.500.000 € 1.000.000 €

180.000 € 180.000 €

200.000 € 200.000 €

1.500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €

400.000 € 400.000 €
400.000 € 400.000 €

31.277.300 € 17.098.300 € 10.679.000 € 3.500.000 €

I_32_0083 : HLF 20 Hemer/Mitte

I_32_0102 : Gerätewagen Logistik Wache

I_32_0103 : HLF 20 Deilinghofen

I_65_GY017 : Erweiterung gem. Schulentwicklungskonzept

I_65_KT005 : Umbau Kita Sternburg

I_65_0059 : Bücherei Kernsanierung u. Barrierefreier Zugang

I_65_0062 : Hallenbad

I_65_0066 : Freibad Sanierungskonzept

I_32_0117 : Rettungswagen 3

I_41_0004 : Verbuchungssoftware RFID

I_65_0018 : Planung und Neubau von FWGH

I_65_GY014 : Sanierung Fassade Gymnasium

FD 3.2 - Kultur

FD 4.3 - Kliima und Umwelt

FD 5.1 - Hochbau

SUMME

I_54_0030 : Sanierungen ABK 2021

I_61_0138 : Straßenbauprogramm Am Friedhof

I_61_0152 : Brücke In den Weiden

I_54_0011 : Errichtung HWRB / Renaturierung Westiger Bach

I_54_0024 : Kanalerneuerung Iserlohner Straße 

FD 5.4 - Stadtentwässerung

Übersicht
über die aus Verpflichtungsermächtigungen

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen
VE im HHJ 

2023
Bezeichnung der Maßnahmen

I_32_0061 : LF 10 Westig

FD 2.3 - Feuerwehr

I_32_0039 : HLF 20 Ihmert

FD 5.2 - Tiefbau

I_61_0121 : Straßenbauprogramm Zeppelinstr

I_65_0087 : Grundsanierung / OGS JuK

I_65_RS005 : RS Umsetzung Anbau 4 Klassenhaus

I_65_GS014 : TH Ihmert Fenstererneuerung inkl. Lüftungsanlage

I_65_0088 : Umsetzung Energieverordnung

I_65_GE005 : Außenfassade Gesamtschule
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Verbindlichkeiten
aus Kreditaufnahmen für Investitionen

Hierunter sind insbesondere die Zinsaufwendungen für langfristige Darlehen veranschlagt.

Ist Plan Ansatz

  - in  Tsd. Euro - 2021 2022 2023 2024 2025 2026

a) Verbindlichkeiten

     - Stand am Jahresanfang Stadt - 39.636 43.761 50.635 78.100 86.398 92.422

Kreditneuaufnahmen 6.700 10.500 4.700
Übertragung einer 

Kreditermächtigung aus 

Vorjahr>>> 10.479 7.066 9.496

7.066 9.496 17.296 12.478 10.208 534

Tilgungsleistungen -2.575 -3.626 -4.027 -4.180 -4.184 -4.255 

Zwischensumme

(Nettokreditaufnahme) 4.125 6.874 27.465 8.298 6.024 -3.721 

Verbindlichkeiten gesamt

- Stand am Jahresende - 43.761 50.635 78.100 86.398 92.422 88.701

B. Verbindlichkeiten Hermann-von-der-Becke-Stiftung

Stand - Jahresanfang - 337 315 292 269 269 245

Tilgungsleistungen -22 -23 -23 -24 -24 -24 

Stand - Jahresende 315 292 269 245 245 221

C.  Langfristige Verbindlichkeiten - g e s a m t -

Stand - Jahresanfang - 39.973 44.076 50.927 78.369 86.667 92.667

Nettokreditaufnahme 4.103 6.851 27.442 8.274 6.000 -3.745 

Stand - Jahresende 44.076 50.927 78.369 86.643 92.667 88.922

Steigerung (+) / 

Verringerung (-) z. Vorjahr 9,8 15,5 53,9 10,6 7,0 -4,0
1.301 1.503 2.313 2.558 2.735 2.625

(Stand: 31.12.2021 gem. GFG-Modellrechnung für 2023)

D.  Entwicklung des Schuldendienstes  - gesamt -

Zinsaufwand*   (ohne Kassenkredite) 957 1.935 2.358 2.984 3.524 3.957

Tilgungsleistungen 2.597 3.649 4.050 4.204 4.208 4.279

Schuldendienst gesamt 3.554 5.584 6.408 7.188 7.732 8.236

* Zinsaufwand inkl. Aufwendungen für Derivate

Mittelfristige Finanzplanung

In der folgenden Abbildung sind die zur Finanzierung von 

Investitionen geplanten Kreditaufnahmen, die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus 

längerfristigen Kreditaufnahmen und des sich daraus ergebenden 

Schuldendienstes ausgewiesen.

Pro-Kopf-Verschuldung bei 33.878 Einw.

Kreditermächtigung lt. 

Haushaltsplanung/MFP

A.  O h n e  Hermann-von-

der-Becke-Stiftung

2023_Invest. Verbindlichkeitenübersicht_HPL.xlsx
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Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

  - in Mio Euro - 2016      bis     2026

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan HPL MFP MFP MFP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Schulden gesamt 43,0 40,5 38,8 40,1 40,0 44,1 50,9 78,4 86,6 92,7 88,9
Veränderung in % 32,1 -5,8 -4,1 3,5 -0,4 10,3 15,5 53,9 10,6 7,0 -4,0
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Teil A:  Beamte

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2023       Stadt Hemer

Besoldungs-
insgesamt

Erläuterungen
30.06.2022

Zahl der Stellen 2023

2022

Laufbahngruppen
Wahlbeamte und

gruppe
ausgesondert

davon

Zahl der
Stellen

Zahl der tat-
sächlich be-

setzten Stellen
am

1 2 3 4 5 6 7

Wahlbeamte

 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000 B 5Bürgermeister/in

 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000 B 2Erster Beigeordnete/r

Laufbahn 2, 2. Einstiegsamt

 2,2439  3,0000  0,0000  3,0000 A14Oberrat/Oberrätiin

 2,0000  3,0000  0,0000  1,0000 A13Rat/Rätin ku 1.00 ->A13S; 

Laufbahn 2, 1. Einstiegsamt

 1,0000  1,0000  0,0000  1,0000 A13SBrandrat/Brandrätin

 3,2683  3,2700  0,0000  4,2700 A13SRat/Rätin Std. 1x11.07; 

 1,8542  2,0000  0,0000  2,0000 A12Brandamtsrat/Brandamtsrätin

 8,2927  10,2927  0,0000  9,7927 A12Amtsrat/Amtsrätin kw 0.50; Std. 1x26.00, 1x20.50, 1x27.00; 

 7,9493  8,8049  0,0000  9,4696 A11Amtmann/Amtfrau Std. 1x30.75, 1x20.50, 2x25.00; 

 3,0000  3,0000  0,0000  3,0000 A11Brandamtmann/Brandamtfrau

 2,0000  3,0000  0,0000  3,0000 A10Oberbrandinspektor/Inspektorin

 18,7492  18,3991  0,0000  18,6894 A10Oberinspektor/Oberinspektorin Std. 1x30.75, 1x18.11, 1x30.50, 1x36.90, 2x20.50, 
1x35.00; 

Laufbahn 1, 2. Einstiegsamt

 1,0000  1,0000  0,0000  1,0000 A9S+ZHauptbrandmeister/Hauptbrandm
eisterin

 21,0000  22,0000  0,0000  25,0000 A9SHauptbrandmeister/Hauptbrandm
eisterin

 0,5000  0,5000  0,0000  0,5000 A9SInspektor/Inspektorin Std. 1x20.50; 

 3,5341  3,7805  0,0000  2,7805 A8Hauptsekretär/Sekretärin Std. 1x39.00, 1x20.50, 1x30.00, 1x24.50; 

 18,5000  20,0000  0,0000  22,0000 A8Oberbrandmeister/Brandmeisterin

Seite 127.02.2023
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Teil A:  Beamte

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2023       Stadt Hemer

Besoldungs-
insgesamt

Erläuterungen
30.06.2022

Zahl der Stellen 2023

2022

Laufbahngruppen
Wahlbeamte und

gruppe
ausgesondert

davon

Zahl der
Stellen

Zahl der tat-
sächlich be-

setzten Stellen
am

1 2 3 4 5 6 7

Laufbahn 1, 2. Einstiegsamt

 0,5000  0,5000  0,0000  0,5000 A7Obersekretär/Sekretärin Std. 1x20.50; 

insgesamt  109,0021  2,0000  105,5472  97,3917 
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Teil B:  Tariflich Beschäftigte

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2023       
Stadt Hemer

Erläuterungen

2023 2022
Zahl der StellenZahl der StellenEntgeltgruppe/

Sondertarif

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen am

1 2 3 4 5

30.06.2022

E 14 TVöD 2,0000 2,0000 2,0000
E 13 TVöD 3,1282 3,1282 3,1282 Std. 1x5.00;
E 13 Ing 4,0000 3,0000 3,0000
E 12 Ing 3,5000 4,0000 2,7179 Std. 2x29.25;
E 12 TVöD 2,0000 1,0000 1,0000
E 11 Ing 20,5000 15,7128 14,1410 Std. 1x25.50, 1x33.00, 2x19.50;
E 11 TVöD 3,5000 4,0549 3,2500 Std. 1x19.50;
E 11 IT 1,0000 1,0000 1,0000
E 10 TVöD 9,3910 9,3910 9,1795 Std. 1x29.25, 1x25.00;
E 10 Ing 1,0000 1,0000 1,0000
E 10 Musik 1,0000 1,0000 1,0000
E 10 IT 1,0000 0,0000 0,0000
E 9c TVöD 10,5613 8,5613 8,1410 Std. 1x20.00, 1x30.00, 1x30.39, 1x19.50;
E 9b IT 1,0000 2,0000 1,0000
E 9b TVöD 8,8915 13,1412 9,0692 Std. 1x30.00, 1x33.77, 2x19.50, 1x10.00;
E 9b Techn 0,0000 3,0000 3,0000
E 9b Musik 6,2334 6,2334 4,5974 Std. 2x17.00, 1x22.00, 1x24.00, 1x6.00, 3x12.00, 1x5.00;
E 9a Verme 2,0000 1,0000 1,0000
E 9a TVöD 6,4091 4,9091 4,8205 Std. 1x35.45, 1x19.50;
E 9a Techn 0,6410 1,6410 1,6410 Std. 1x25.00;
E 8 TVöD 13,7261 12,1667 11,3795 Std. 1x30.00, 1x35.00, 1x25.00, 2x19.50, 1x30.82, 1x24.50;
E 8 Verme 1,0000 1,0000 1,0000
E 7 handw 1,0000 1,0000 1,0000
E 7 TVöD 13,8282 14,8282 14,9949 kw 1.00;Std. 1x35.00, 1x15.60, 1x31.20, 2x30.00, 3x19.50, 1x22.00, 

1x5.00;
E 6 TVöD 14,4529 13,8272 12,5797 kw 0.13;ku 3.39 ->E 5;Std. 2x19.50, 1x37.66, 1x36.00, 1x10.00, 

1x12.00;
E 6 handw 2,0000 2,0000 2,0000
E 5 TVöD 19,1933 22,2488 20,2036 ku 0.50 ->E 4;Std. 3x19.50, 1x31.56, 1x15.59, 1x16.60, 1x12.50, 

1x14.26, 1x14.70, 1x13.00, 1x27.00, 1x24.71, 1x13.12;
E 5 handw 3,1154 3,1154 3,1154 kw 1.00;Std. 1x24.00, 1x19.50;
E 4 TVöD 3,0000 2,0000 2,0000
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Teil B:  Tariflich Beschäftigte

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2023       
Stadt Hemer

Erläuterungen

2023 2022
Zahl der StellenZahl der StellenEntgeltgruppe/

Sondertarif

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen am

1 2 3 4 5

30.06.2022

E 3 TVöD 1,0000 1,0000 1,0000
E 3 handw 0,9359 0,9359 0,7564 Std. 1x7.00, 1x10.00, 1x19.50;
E 2 handw 6,4590 6,4590 6,1321 Std. 2x25.00, 3x19.50, 2x30.00, 1x15.00, 1x4.60, 1x2.30, 1x20.00, 

1x12.00, 1x14.00, 1x15.50;
E 2 TVöD 1,3080 1,3080 1,7564 kw 0.88;Std. 1x6.51, 1x34.50, 1x10.00;
N Rett 7,0000 7,0000 5,8718 Std. 1x14.00, 1x29.00, 1x35.00;
S17 TVöDS 3,0000 3,0000 2,7436
S16 TVöDS 2,0000 2,0000 2,0000
S15 TVöDS 3,0000 2,0000 2,0000
S15 TVöDS 2,1410 2,0000 2,0000 Std. 1x19.50, 1x25.00;
S15 TVöDS 2,0000 0,0000 0,0000
S14 TVöDS 9,7513 9,7513 9,2513 Std. 1x29.30, 2x19.50;
S13 TVöDS 0,0000 1,0000 0,8205
S13 TVöDS 3,0000 2,0000 1,3590
S12 TVöDS 23,5077 22,9500 17,6474 Std. 1x19.30, 1x4.50, 6x19.50, 2x24.50, 1x11.00, 1x4.00, 1x10.00;
S9 TVöDS 0,0000 1,0000 1,0000
S8a TVöDS 69,9103 70,1795 60,6409 Std. 1x25.00, 1x19.50, 1x30.00;
S3 TVöDS 0,6410 0,6410 0,5000 Std. 1x25.00;
E 4 TVöD 1,0000 1,0000 1,0000

insgesamt 259,4384292,1839295,7256

28.02.2023 Seite 2

576



Teil B:  Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

Nachwuchskräfte und

informatorisch beschäftigte Dienstkräfte -

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023 Stadt Hemer

Bezeichnung Art der Vergütung
beschäftigt am

01.10.2022

vorgesehen für

2023
Erläuterungen

1 2 3 4 5

1,0000Ausbildung FA Medien- 
Informationsdienste

1,0000TVAöD - Besonderer Teil Azubis 
nach Berufsbildungsgesetz

2,0000Ausbildung Fachinformatiker/in 
Systemintegration

1,0000TVAöD - Besonderer Teil Azubis 
nach Berufsbildungsgesetz

2,0000Ausbildung Notfallsanitäter/in 1,0000TVAöD - Besonderer Teil Azubis 
nach Berufsbildungsgesetz

4,0000Ausbildung Verwaltungsfachangestellte/r 4,0000TVAöD - Besonderer Teil Azubis 
nach Berufsbildungsgesetz

1,0000BA Soziale Arbeit - Duales Studium 1,0000BA/Student

10,0000Beamtenanwärter/-in gD. 8,0000Anwärterbezüge NRW

4,0000Brandmeisteranwärter/in 2,0000Anwärterbezüge NRW

7,0000Bundesfreiwillige 4,0000nach Vereinbarung

2,0000Erzieher/in im Anerkennungsjahr 2,0000TVPöD -Tarifvertrag 
Praktikantinnen/Praktikanten

9,0000praxisintegrierte Ausbildung Erzieher/in 6,0000TVAöD - Besonderer Teil Azubis 
nach Berufsbildungsgesetz

insgesamt 42,0000 30,0000
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Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Bundesbesoldung B -

Stadt Hemer

B11 B10 B9 B8 B7 B6 B5 B4 B3 B2Produkt-
bereich

Bezeichnung Zus.

01 Innere Verwaltung  1,0000  1,0000  2,0000 

01.39.00 Vewaltungsführung und Sekretariate  1,0000  1,0000  2,0000 

Gesamtsumme  2,0000  1,0000  1,0000 

Seite 1 von 928.02.2023
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 1,0000  26,0870 4,5244  6,2500  7,9237  2,0489

 0,0625  1,1782  2,5000  4,7500  5,3974  0,8974  2,8077  1,1154  1,0000  0,8846  25,9115

Innere Verwaltung01  4,2700  0,0700

 2,4791 0,2564 2,5828

 0,0244 0,0244

 1,0000  1,0000

Gleichstellung & Demografie01.01.00

 2,0250 1,0000

 1,0000  1,0000  2,0000

Information und Kommunikation01.06.00  1,0250

 0,2250

 1,3077  0,5000  1,0000  0,8846  3,6923

Einkauf und zentrale Dienste01.08.00  0,2250

 2,0000 1,0000

 0,1282  0,1282

Rechnungsprüfung und Datenschutz01.09.00  1,0000

 0,2500  5,0000 1,0000  0,7500  3,0000

 2,7000  1,8974  4,5974

Haushalts- und Finanzwirtschaft01.10.00

 0,0800  1,1337 0,9037

 0,5000  1,3182

Zahlungsabwicklung01.11.00  0,1500

 0,8182

 0,0900  1,4376 1,0000  0,0476

 1,5909

Vollstreckung01.12.00  0,3000

 1,5909

 0,0800  1,4776 1,0976

 0,0500  0,8974  0,9474

Kommunale Abgaben01.13.00  0,3000

Rechtsangelegenheiten01.15.00

 0,3000  5,8700 0,5000  2,4700  2,0000

 1,0000  3,0128

Personalmanagement01.17.00  0,6000

 2,0128

 0,0300 0,0300

 0,5000

Aus- und Fortbildung01.17.01

 0,5000

 0,1400 0,0700

 1,0000  0,5000  1,6400

Personalrat01.17.05  0,0700

 0,0700 0,0700

 1,0000 1,0000Zentrale Personalwirtschaft01.17.07
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 0,2700

 0,6154  0,6154

zentrale Personalaufwendungen01.17.10  0,2700

 0,8537 0,8537

 0,0625  0,0500  0,5000  0,8689

Submissionsstelle01.20.00

 0,2564

 0,2000  2,6000 2,0000Organisation01.34.00  0,4000

 0,7100 0,4100  0,3000Ratsangelegenheiten01.38.00

 0,9400 0,5400  0,4000

 2,0000  2,0000

Vewaltungsführung und Sekretariate01.39.00

 0,3500 0,0500  0,3000

 1,0000  1,0000  2,0000

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit01.40.00

 0,6500  64,9372 3,9000  4,6098  6,1157  22,7317

 0,6410  0,1692  6,9692  0,2564  4,0000  2,0000  25,7350

Sicherheit und Ordnung02  1,0000  25,9300

 7,0000 2,0000 1,7692 0,9300

 0,1500  23,8549 0,7200  1,4459  0,8900  7,2790

 0,3846  0,1538  7,5384

Rettungsdienst02.02.00  0,3600  13,0100

 7,0000

 0,2000  1,7500 0,6500  0,9000

 1,3200  2,8100

Ordnungsüberwachung02.03.00

 0,7600 0,4000 0,3300

 1,2000 0,1000  1,0000  0,1000

 2,6800  3,8800

Maßnahmen Straßenverkehrsbehörde, 
Verkehrsüberwachung

02.05.00

 0,7000 0,5000

 0,2500 0,2500

 1,1400

Gewerbe02.06.00

 0,5400 0,6000

 0,1000

Wochenmarkt02.07.00

 0,1000

 0,0500  1,1200 0,5700  0,5000

 0,1692  6,9692  2,0000  9,1384

Meldewesen02.14.00

 0,0500  1,8857 0,1500  1,6857

 0,7692

Personenstandsangelegenheiten02.15.00

 0,7692
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 0,0300  0,1800 0,1500Wahlen02.16.00

 0,0200  0,0500 0,0300Statistik02.17.00

 0,1500  34,6466 1,2800  2,1639  2,0400  15,4527

 0,2564  0,1026  0,3590

Brandschutz02.18.00  0,6400  12,9200

 0,3500 0,3500

 0,2000  0,9600  0,4000  2,3888  4,6933  10,6221

Schulträgeraufgaben03

 1,0000 0,9800

 0,1250 0,1250

 0,0500  0,3400  0,1000  0,5000  2,5582  4,3982

Grundschulen03.01.00

 0,2500 0,6000

 0,0750 0,0750

 0,0500  0,1900  0,0500  0,9657  1,6257

Realschule03.03.00

 0,2500 0,1200

 0,0750 0,0750

 0,0500  0,2000  0,0700  1,3259  2,0159

Gymnasium03.04.00

 0,2500 0,1200

 0,0750 0,0750

 0,0500  0,2300  0,1800  0,9231  0,8092  2,5823

Gesamtschule03.06.00

 0,2500 0,1400

 1,0000 1,0000

 0,1000  2,0000  0,6410  3,8333  0,1670  14,7439

Kultur und Wissenschaft04

 1,0000 6,2334 0,7692

 0,1500 0,1500

 0,0200  1,0000  0,6410  7,8944

Musikschule04.11.00

 6,2334

 0,0500 0,0500

 0,0200  0,0200

Volkshochschule04.12.00

 0,1500 0,1500

 0,0200  1,0000  3,3333  0,1670  5,5203

Stadtbücherei04.13.00

 1,0000

 0,0500 0,0500

 0,0200  0,7892

Stadtarchiv04.14.00

 0,7692

 0,6000 0,6000

 0,0200  0,5000  0,5200

Stadtkultur und Tourismus04.20.00
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 0,3500  4,4000 1,0500  3,0000

 1,0000  3,1000  0,5000  1,0000  11,6000

Soziale Leistungen05

 2,5000 3,5000

 0,0500 0,0500

 0,6000  0,6000

Rentenberatung05.10.00

 0,0500  2,3500 0,4000  1,9000

 0,2000  0,2500  2,9250

Sozialhilfe und Grundsicherung nach SGB XII05.11.00

 0,1000 2,3750

 0,0500  0,2500 0,2000

 0,0500  1,0000  0,0250  3,4750

Unterhaltsvorschüsse05.13.00

 2,4000

 0,0500  0,0500

 0,2000  0,1000  0,3000

Senioren und Behinderte05.17.00

 0,0500  0,0500Wohnen05.21.00

 0,1500 0,1500

 0,0500  1,5000  0,2000  1,8500

Wohnen Team Leistungssachbearbeitung05.21.01

 0,1000

 0,1500  0,1000  0,2500

Wohnen Team Soziale Arbeit05.21.02

 0,1500  0,1500Integration/ Hilfe für Asylbewerber05.22.00

 1,3500 0,2500  1,1000

 0,0500  0,0250  1,1000

Integration/Hilfe Asylbewerber Team 
Leistungssachbearbeitung

05.22.01

 1,0250

 0,3000  0,8000  1,1000

Integration/Hilfe Asylbewerber Team Soziale 
Arbeit

05.22.02

 6,5281 1,2683  0,6098  3,1500

 0,6000  1,0000  1,0000  1,0000  0,7900  0,1282  0,5000  5,8306  13,7147

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe06  1,0000  0,5000

 1,0000 1,8659

 1,7683 1,2683

 0,1000  0,2500  2,2159

Kindertagesbetreuung06.01.00  0,5000

 1,8659

 0,9487  0,9487

KTE Berliner Str. 4806.01.01
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 1,1538  1,1538

KTE Am Hammerscheid 4006.01.02

 1,1282  1,1282

KTE Birkenweg 7706.01.04

 1,2692  1,2692

KTE Sternstr. 1006.01.05

 0,8974  0,8974

KTE Dahlienweg06.01.07

 0,5000

 0,1000  0,1000  0,1580  0,2564  1,6144

Kinder- und Jugendförderung06.02.00  0,5000

 1,0000

 0,5000  0,1769  0,6769

Jugendzentrum06.02.01

 0,4750 0,4750

 0,1000  0,2500  0,1000  0,1580  0,6080

Familien ergänzende Hilfen06.03.00

 0,4750 0,4750

 0,1000  0,2500  0,1000  0,1580  0,6080

Familien ersetzende Hilfen06.04.00

 3,2098 0,6098  2,1000

 0,1000  0,6000  1,0000  0,1580  1,8580

Rechtliche Vertretungen, Beratungen06.05.00  0,5000

 0,1000 0,1000

 0,1000  0,2500  0,1000  0,1580  0,1282  0,7362

Ambulante Hilfen06.06.00

 0,1500 0,1500

 0,1000  0,0400  0,6000  0,7600

Sportförderung08

 0,0200

 0,0750 0,0750

 0,0500  0,0200  0,2500  0,3300

Allgemeine Sportförderung08.01.00

 0,0100

 0,0750 0,0750

 0,0500  0,0200  0,3500  0,4300

Bereitstellung von Sportplätzen08.02.00

 0,0100

 0,4000  0,4000

 1,5000  3,0000  1,0000  5,5000

Räumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinfomationen

09
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 0,2000  0,2000

 0,7500  1,6000  0,4500  2,8000

Räumliche Planung, Stadtentwicklung09.01.00

 0,2000  0,2000

 0,7500  1,4000  0,5500  2,7000

Bauleitplanung09.02.00

 0,2000  1,2000 1,0000

 1,0000  2,0000  1,0000  0,5000  4,5000

Bauen und Wohnen10

 0,2000  1,2000 1,0000

 1,0000  2,0000  1,0000  0,5000  4,5000

Beratung und Verfahren der Bauordnung10.01.00

 0,0800  0,0800

 0,1250  0,7000  0,1000  2,0000  2,0000  0,1000  7,6660

Ver- und Entsorgung11

 1,6410 1,0000

 0,0800  0,0800

 0,1000  1,0000  2,1000

Kreislauf- und Abfallwirtschaft11.01.00

 1,0000

 0,1250  0,7000  2,0000  1,0000  0,1000  5,5660

Abwasserbeseitigung11.02.00

 1,6410

 1,0000 1,0000

 0,6874  2,9500  1,0000  11,5000  1,0000  2,5282  3,0000  9,0000  10,5000  1,4359  0,8846  47,6953

Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV12

 0,9300 1,5000 0,7792

 0,9000 0,9000

 0,1250  0,5000  0,5000  3,0769  0,7000  5,6519

Planung und Bau von Straßen, Wegen und 
Plätzen, Verkehrsplanung

12.01.00

 0,7500

 0,1000 0,1000

 0,1250  0,5000  0,5000  1,4231  0,2000  3,9281

Unterhaltung von Straßen, Wegen und Plätzen12.02.00

 0,1800 1,0000

 0,0833  0,8000  4,0000  4,9612

Planung und Neubau12.05.01

 0,0779

 0,0833  0,1000  2,2000  1,0000  0,5000  3,9612

Bauunterhaltung12.05.02

 0,0779

 0,0833  0,1000  0,8000  0,7000  1,6833

Energiemanagement12.05.03

 0,0625  0,3500  1,0359

unbebaute Grundstücke12.06.01

 0,6234
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Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

- Bundes-/Landesbesoldung A / Tariflich Beschäftigte (Verwaltung) -

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Produkt-
bereich Zus.

Bezeichnung A16 A15 A13 A11 A10 A9 A8 A6A7 A5-A1A5A14 A12
AT/N Gag9a9b9c

 0,0625  0,2000  0,1500  0,7625

Mietobjekte12.06.02

 0,3500

 0,0625  0,4000  0,1500  1,6282  2,0000  9,0000  10,0000  1,4359  0,8846  25,7112

sonstige Gebäudewirtschaft12.06.04

 0,1500

 0,1200  0,6700 0,0500  0,5000

 0,1250  0,3000  0,2000  1,1500  2,0000  1,0000  4,7750

Natur- und Landschaftspflege13

 0,5500 0,0500  0,5000

 1,0000  1,0000

Städtische Friedhöfe13.05.00

 0,1250  0,3000  1,0000  1,4250

Unterhaltung und Schutz von Gewässern13.07.00

 0,0300  0,0300

 0,0500  1,5000  1,5500

Waldökosystem und Holzwirtschaft13.08.00

 0,0200  0,0200

 0,0500  0,5000  0,5500

Betreuung des Naturschutzgebietes 
Felsenmeer und des Waldlehrpfades

13.09.00

 0,0700  0,0700

 0,1000  0,1500  0,2500

Park- und Grünanlagen13.10.00

 0,2000  0,2000

 0,7000  1,8500  2,5500

Umweltschutz14

 0,2000  0,2000

 0,7000  1,8500  2,5500

Umweltaufgaben14.02.00

 107,0023

 175,7735

Gesamtsumme  3,0000  6,2700  11,7927  12,4696  21,6894  26,5000  24,7806  0,5000 

 1,9999  7,1282  5,5000  25,0000  12,3910  14,7258  16,4529  14,8281  22,3087  4,0000  1,9359  7,7668  7,0000 10,5612  15,1249  9,0501
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Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2023     /S Stadt Hemer

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Tariflich Beschäftigte (Sozial- und Erziehungsdienst) -

Produkt-
bereich Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S11b S10 S9 S7 S4 S3 S2 Zus.S8b S8aS11a

01 Innere Verwaltung  0,1400  0,2100 0,0700

01.17.05 Personalrat  0,1400  0,2100 0,0700

05 Soziale Leistungen  5,7564  5,7564

05.17.00 Senioren und Behinderte  1,2564  1,2564

05.21.02 Wohnen Team Soziale Arbeit  1,5000  1,5000

05.22.02 Integration/Hilfe Asylbewerber Team Soziale 
Arbeit

 3,0000  3,0000

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe  3,0000  2,0000  7,1410  9,6112  3,0000  17,7513  0,6410  112,9847 69,8402

06.01.01 KTE Berliner Str. 48  1,0000  1,1410  17,6710 15,5300

06.01.02 KTE Am Hammerscheid 40  1,0000  1,0000  16,2410 14,2410

06.01.03 KTE Kuhbornstr. 12  0,2000 0,2000

06.01.04 KTE Birkenweg 77  1,0000  1,0000  16,6000 14,6000

06.01.05 KTE Sternstr. 10  1,0000  1,0000  14,3692 12,3692

06.01.06 Kindertagespflege  1,5000  2,0000 0,5000

06.01.07 KTE Dahlienweg  1,0000  1,0000  0,6410  15,0410 12,4000

06.02.00 Kinder- und Jugendförderung  1,2000  7,6282  8,8282

06.02.01 Jugendzentrum  0,3000  2,0000  2,3000

06.03.00 Familien ergänzende Hilfen  1,2500  5,2706  0,0742  6,5948

06.04.00 Familien ersetzende Hilfen  1,2500  4,3406  2,0371  7,6277

06.05.00 Rechtliche Vertretungen, Beratungen  0,5000  0,0990  0,5990

06.06.00 Ambulante Hilfen  0,5000  4,4128  4,9128

 118,9511Gesamtsumme  3,0000  2,0000  7,1410  9,7512  3,0000  23,5077  0,6410  69,9102 
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Zuwendungen an Fraktionen/Fraktionslose Ratsmitglieder  (gem. § 56 GO)

Teil A: Geldleistungen

Nr. Fraktion Ergebnis der Erläuterungen
Jahresrechnung

2023 2022 2021
EURO EURO EURO

1 CDU 28.600,00 42.900,00 21.071,85
2 SPD 19.940,00 21.690,00 16.112,88
3 UWG 11.380,00 21.330,00 11.103,12
4 GAH 10.500,00 11.640,00 9.570,17
5 FDP 10.180,00 10.920,00 8.147,60
6 DieLINKE 5.540,00 10.560,00 1.920,00
7 Fraktionslose Ratsmitglieder 660,00 660,00 660,00

Summe 86.800,00 119.700,00 68.585,62

Teil B: Geldwerte Leistungen

Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr Erläuterungen
2023 2022 weniger
EURO EURO EURO

1. Gestellung von Personal
der kommunalen Körper-

       schaft für die Fraktionsarbeit
1.1 für die Sicherung des In-
     formationsaustauschs, organi-
     satorische Arbeiten und 
     sonstige Dienste
     (Geschäftsstellenbetrieb)
1.2 für Sachgebiete der Fraktions-
     arbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 für Fahrer von Dienstfahr-
     zeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Räumen
3.1 für die Fraktionsgeschäfts-
      stellen
3.2 dauernd oder bedarfsweise
      für die Durchführung von
      Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Büroaus-
     stattung
4.1 Büromöbel und -maschinen
4.2 sonstiges Büromaterial
5. Übernahme laufender oder

einmaliger Kosten für
5.1 bereitgestellte Räume 22.135,27 22.356,62 221,35
     (Heizung, Reinigung,Beleucht-
     ung)
5.2 Fachliteratur und Zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenüber- 1.600,00 900,00 700,00
      tragungsleitungen
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler
      ADV-Anlage

6. Sonstiges   (Portokosten) 0,00 0,00 0,00
Summe 23.735,27 23.256,62 921,35

Geldwert

Haushaltsansatz

Fraktion: gesamt

2023 Fraktionszuwendungen
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Stromversorgung Euro

1 Anlagen / Stationen 585.000

2 Hauptnetz 194.000

3 Hausanschlüsse 210.000

4 Messeinrichtungen 2.500

5 Erzeugungsanlagen 100.000

6 Werkzeuge / Geräte 10.000

Gesamt Stromversorgung 1.101.500

gMSB

1 Zähler 125.000

Gasversorgung

1 Rohrnetz 62.000

2 Hausanschlüsse 100.000

3 Gaszähler/Messeinrichtungen 82.000

4 Gas-/Hausdruckregler 7.100

5 Bezugsanlagen / Regelanlagen 19.500

6 Werkzeuge / Geräte 7.000

Gesamt Gasversorgung 277.600

Wärmeversorgung

1 Contracting / Heizungsanlagen 0

2 BHKW - Steuerung 15.000

Gesamt Wärmeversorgung 15.000

Wasserversorgung

1 Gewinnungsanlagen/Druckerhöhungsanlagen

1.1 Wasserwerke / Gewinnung 20.000

1.2 Speicherung / Druckerhöhung 70.000

2 Rohrnetz 535.000

3 Hausanschlüsse 168.000

4 Wasserzähler / Standrohre 150.500

5 Fernwirkanlagen 80.000

Gesamt Wasserversorgung 1.023.500

Investitionsplan 2023
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Gemeinsame Anlagen / -Bereich Euro

1 Immaterielle Vermögensgegenstände 308.500

2 Büroeinrichtung incl. Hardware 25.000

3 Fahrzeuge 100.000

4 Gebäude 20.000

Gesamt Gemeinsame Anlagen 453.500

Bäder

1 Kassenautomaten 55.000

Gesamt Bäder 55.000

GESAMT 3.051.100
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